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Licenciatura en Administracion

Malla Curricular - Cuarto Aio

TITULO PROFESIONAL: LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION
HORAS HORAS
ASIGNATURA P PRE-
S?\lgllzzs CATEDRAS RELOJ REQUIS AREA
cOD. NOMBRE SEM. | TOTAL | HC. | CRED. | ITO
4° ANO
. . PRACTICA
4711-C | Emprendedorismo | (Pasantia) 5 90 60 2,5 4210-C PROFESIONAL
L . TECNICO
4715-C | Administracion de la Calidad 3 54 36 15 4660-C PROFESIONAL
4760-C | Régimen Legal de Empresas 5 90 60 2,5 4660-C COMPLEMENTARIA
o 4210-C TECNICO
» 4710-C | Administracion de Recursos Humanos 5 90 60 25 4510-C PROFESIONAL
s . TECNICO
4714-C | Anélisis Organizacional 3 54 36 15 4610-C PROFESIONAL
4716-C | Administracion de Riesgos 4 72 48 2 4611-C COMPLEMENTARIA
Formulacion y Evaluacion de 4411-C TECNICO
arz-c Proyectos de Inversion 5 90 60 2,5 4450-C PROFESIONAL
TOTAL 30 540 360 15
: TECNICO
4813-C | Marketing Il 5 90 60 25 4614-C PROFESIONAL
R ) 4430-C TECNICO
4812-C | Administracion Presupuestaria 4 72 48 2 4210-C PROFESIONAL
Administracion de la Produccion y 4750-C TECNICO
4811-C Operaciones | 6 108 72 3 4210-C PROFESIONAL
4860-C | Anteproyecto de Tesis 4 72 48 2 4360-C | TRABAJO DE GRADO
8° X
. . PRACTICA
4812-C | Emprendedorismo Il (Pasantia) 3 54 36 15 4711-C PROFESIONAL
4881-C | Mercado de Capitales 6 108 72 3 OPTATIVA
4872-C | Comercio Internacional 6 108 72 8 OPTATIVA
28 504 336 14
TOTAL ™34 612 | 408 | 17
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Programas de Estudios — Séptimo Semestre

1- IDENTIFICACION
Asignatura: Emprendedorismo | (Pasantia) Area: Préctico Profesional
Carrera: Licenciatura en Administracion

Régimen: Semestral

Curso: Cuarto Semestre: Séptimo

Codigo: 4711-C Pre Requisito: 4210-C

Horas Céatedras Semanales: 5 H.C. Horas Catedras Semestrales: 90 H.C.
Horas cronolégicas: 60 Creditos: 2,5

2- FUNDAMENTACION

Con esta asignatura se pretende despertar el espiritu emprendedor y desarrollar las habilidades técnicas
sobre el proceso que conlleva la organizacién de un proyecto empresarial personal y la importancia que esto
representa en la vida profesional y laboral, facilitando la comprension adecuada a su nivel. Haciendo énfasis
en la estructura de un plan de negocios con las etapas fundamentales en la creacion de micro y pequefia
empresa, desde el surgimiento de la idea, organizacion de la misma, hasta su puesta en marcha.

Los temas a tratar en la misma son: fundamentos y generalidades de emprendedorismo, la generacion
de ideas y oportunidades de negocios, planeacion, estructura organizacional y elaboracion de proyectos

marketing, entre otros.

3- COMPETENCIAS GENERICAS
El estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracion al egresar debe ser competente para:
» Desarrollar planeamiento estratégico, tactico y operativo.
Identificar y administrar riesgos de negocio en las organizaciones.
Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.
Administracion sistema logistico integral.
Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.
Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacion.
Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial.
Interpretar la informacidon contable y la informacidn financiera para la toma de decisiones gerenciales.
Usar la informacion de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.
Tomar las decisiones de inversién, financiamiento y gestién de recursos financieros en la empresa.
Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.
Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion.
Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacion y el entorno.
Mejorar e innovar los procesos administrativos.
Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos.
Utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion en la gestion.
Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.
Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestion.

YV V.V VYV V VYV V V YV Y V V VY V V VY VYV

Formular planes de marketing.
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4- COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Al término del desarrollo de esta materia el estudiante estara capacitado para:

» Explicar la fundamentacién teérica del emprendedorismo y su importancia en el desarrollo

socioecondmico del pais.

> Aplicar los procedimientos para la innovacion de nuevos negocios, basada en una cultura emprendedora.

» ldentificar los principales elementos de la planeacion asi como la importancia de la estructura

organizacional y su aplicacién para el éxito de cualquier proyecto.

» Capacitar sobre la administracion de talento humano para fomentar politicas que incentiven las mejores

practicas, y garantice la productividad en los proyectos emprendedores.

» Generar y evalla técnicas de mercado a partir de oportunidades de negocios para satisfacer mercados

nacionales e internacionales.

» Desarrollar conocimientos contables y financieros como factores esenciales del éxito en los proyectos

emprendedorismo.

» Disefar planes de negocios ajustados a los requerimientos para micro y pequefia empresa.

5- CONTENIDOS

COMPETENCIA: Estimula y presenta un espiritu emprendedor, desarrollando las competencias basicas
que ayuden a la generacién de ideas innovadoras, que puedan ser evaluadas e implementadas en el disefio

de un plan de negocios y su puesta en marcha

UNIDADES

UNIDAD I
FUNDAMENTOS Y
GENERALIDADES DE

EMPRENDEDURISMO.

CAPACIDADES ESPECIFICAS
POR UNIDAD

Definir Emprendedorismo.
Analizar el concepto  de
Emprendedorismo  desde la
perspectiva de los economistas.
Identifica las  ventajas vy
desventajas de ser emprendedor.
Analizar el concepto de Empresa,
recursos, resultados y
clasificacion.
Sintetizar el
Administrador.

rol del

CONTENIDOS

Conceptos de emprendedorismo. Perspectiva
de los economistas: Conceptualizacion
histérica del emprendedorismo. Elementos
caracteristicos del emprendedorismo.
Ventaja y desventaja de ser emprendedor.
Empresa: Concepto, recursos, sistema de
operaciones resultados y clasificacion de las
empresas por su tamafio.

Rol del administrador: Toma de decisiones,
trabajar con personas, procesar informacion.
Incubadoras de empresas: Concepto.

Explicar el proceso de generacion

Como generar ideas de negocios. La

OPERACIONES.

estructura organizacional y su
aplicacion para el éxito de
cualquier proyecto

UNIDAD II y seleccion de ideas innovadoras. Creatividad y la Innovacion. Técnicas y
LA GENERACION DE - Citar las técnicas y metodologias ~ metodologias de creatividad. Evaluacion y
IDEAS Y de la creatividad. seleccion de nuevas ideas. Desarrollo de
OPORTUNIDADES DE - Analizar el desarrollo de nuevos nuevos negocios. Tipos de empresas.
NEGOCIOS. negocios y formalizacion de  Formalizacion de nuevas empresas.
nuevas empresas.
- Explicar el concepto de Definicion de planeacion. Estrategia vy
planeacién. planeacion estratégica. Planificacion
UNIDAD Il - - L NN
! Identificar los principales  estratégica. Organizacion de las empresas.
PLANEACION . i .
ORGANIZACION DE elementos dfe la plan_eamon asi  Concepto de operaciones. Como desarrollar el
LA EMPRESA Y como la importancia de la  producto.
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UNIDADES

UNIDAD IV
GESTION DE

TALENTO HUMANO.

CAPACIDADES ESPECIFICAS
POR UNIDAD
Conocer acerca de la
administracion de personal para
tecnificar los  procesos de
captacion reclutamiento y
seleccion de nuevo personal.
Analizar  los  procesos de
evaluaciéon y remuneracion de
personal.

CONTENIDOS

Perspectiva de los RRHH. Cargos. Gestion
por competencia. Planeacion de la mano de
obra. Reclutamiento. Seleccion.
Capacitacion. Evaluacion del desempefio y
remuneracion.

UNIDAD V
MARKETING.

Conoce sobre técnicas de
mercados para eficientizar la
gestion comercial de las empresas.

Concepto de Marketing. Concepto de
mercado y andlisis de mercado. Andlisis del
perfil de los clientes. Planeacion estrategias
de marketing. Decisiones de marketing:
Producto, Precio, Plaza y Promocién.

UNIDAD VI
CONTABILIDAD Y
FINANZAS PARA

EMPRENDEDORES.

Desarrolla  conocimientos y
habilidades  financieras  para
garantizar el manejo adecuado de
los proyectos emprendedores.

Conceptos de contabilidad. Importancia de la
contabilidad. Estados financieros.
Contabilidad de costos. Presupuesto. Andlisis
de la situacion econdémico financiero.

UNIDAD VII
PLANEACION Y

DE UN NEGOCIO.

PUESTA EN MARCHA

Aplica las herramientas del plan
de negocio para apoyar la puesta
en marcha del proyecto.

Ciclo de vida de planeacion del negocio.
Programa de plan de negocios.

6-
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METODOLOGIA

Conferencias didacticas.

Lectura comentada.

Trabajo de investigacion por parte de los alumnos.

Apoyos audiovisuales.

Dinamica de grupo.

EVALUACION

Se evaluaran a través de trabajos practicos individuales, grupales, ejercitarios y segun lo establecido en

el Reglamento Especifico de la Facultad.

BIBLIOGRAFIA

Basica

Antonio Cesar Amaru Maximiliano. (2008). Administracién para emprendedores. México: Prentice

Hall.

Complementaria

Mateo Duefias, Ricardo- Sagarra Porta, Ramén. (2004) “Creacion de Empresas. Teoria y Practica”.
Meéxico, Editora Mc Graw Hill.
Dolabela, Fernando.( 2005) “Taller del Emprendedor”. México, Editora HomoSapiens.

Freire, Andy. (2005) “Pasion por Emprender”. México, Editora Norma.

Bruna Quinta, Fernando. (2010) “Emprendiendo un Proyecto de Empresa”. Colombia Editora Ideas

Propias.

R. A., Rafael. (2011) El Emprendedor de Exito. México. Mc Graw Hill.
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1- IDENTIFICACION
Asignatura: Administracion de la Calidad Area: Técnico Profesional
Carrera: Licenciatura en Administracion

Régimen: Semestral

Curso: Cuarto Semestre: Séptimo

Codigo: 4715- C Pre Requisito: 4660-C

Horas Catedras Semanales: 3 H.C. Horas Catedras Semestrales: 54 H.C.
Horas cronolégicas: 36 Créditos: 1,5

2- FUNDAMENTACION

En un mundo cada vez mas competitivo, donde las exigencias cada dia son mayores, y aunado a la
tendencia globalizadora de la economia, es de vital importancia para las empresas y organizaciones en
general, dar soporte a un sistema de gestion de la calidad (SGC) con elementos que garanticen que sea de
clase mundial y les permitan estar en posibilidades de competir a nivel de las exigencias del entorno. La
materia Administracion de la Calidad tiene por objeto dotar al estudiante con la capacidad para disefiar,

implementar, operar, auditar y mejorar un SGC.

3- COMPETENCIAS GENERICAS

El estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracion al egresar debe ser competente para:
> Desarrollar planeamiento estratégico, tactico y operativo.

Identificar y administrar riesgos de negocio en las organizaciones.

Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.

Administracion sistema logistico integral.

Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.

Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacion.

Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial.

YV V. V V V VYV VY

Interpretar la informacién contable y la informacidn financiera para la toma de decisiones
gerenciales.

Usar la informacion de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.

Tomar las decisiones de inversion, financiamiento y gestion de recursos financieros en la empresa.
Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.

Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacién.

Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacion y el entorno.
Mejorar e innovar los procesos administrativos.

Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos.
Utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion en la gestion.

Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.

Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestion.

vV V V VYV V V V V V V V

Formular planes de marketing.
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4- COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Al término del desarrollo de esta materia el estudiante estara capacitado para:
» Conocer las necesidades de la organizacion.
Gestionar sistemas de calidad en los negocios.
Generar estrategias para mejora de procesos, productos y servicios de calidad.
Integrar diversos elementos que contribuyan a generar una cultura de calidad en las organizaciones.

Propiciar la excelencia y la calidad total en las actividades y operaciones de las organizaciones.

YV V V V V

Propiciar calidad de vida.

5- CONTENIDOS

COMPETENCIA: Conoce y gestiona la implementacion, las técnicas y herramientas de la calidad, para el
lograr una administracion mas eficiente de los recursos de las organizaciones en un contexto de

competitividad internacional.

CAPACIDADES

DE CONTROL DE

decisiones para la mejora

SNIDABES ESPECIFICAS POR UNIDAD CONTENIDOS
UNIDAD I - Diferenciar las diversas Conceptos y definiciones basicas. Calidad y
CONCEPTOS filosofias de calidad y su la ventaja competitiva. La evolucion de la
BASICQS Y impacto en la organizacion calidad. Filosofias orientales y occidentales.
FILOSOFIAS DE y en la persona. Como influye la calidad en el nivel de vida
CALIDAD. de la sociedad. La calidad y productividad
en las
Empresas. Costos de calidad. Calidad de
Vida de la persona.
UNIDAD II - Conocer y comprender la Sistema de aseguramiento de calidad.
ELEMENTOS DEL importancia  de  los Liderazgo, =~ compromiso y  vision
SISTEMA DE elementos que componen compartida. Enfoque al cliente. Relacion
CALIDAD. el sistema de calidad en la con Proveedores. Equipos de trabajo para la
relacion cliente empresa- mejora continua. Auditoria de calidad.
proveedor.
UNIDAD 111 - Aplicar  controles  de Histograma. Dispersion. Estratificacion.
HERRAMIENTAS calidad en la toma de Hoja de verificacion. Graficas de control.

Diagrama causa — efecto. 7,5s. Kaizen.

CALIDAD Y continua. Poka Yoka. Mantenimiento Productivo
MEJORA - ldentificar los diferentes Total.
CONTINUA. procedimientos y
herramientas que pueden
utilizar los directivos para
estimular la creatividad en
la traduccion de las
expectativas de los clientes
en estandares de calidad.
UNIDAD IV - Identificar la Introduccion a la Normalizacion. Normas de
GESTION DEL normalizacion  vigente, calidad nacionales e internacionales.
SISTEMA DE para gestion de La documentacion clave de la calidad.
CALIDAD TOTAL. certificacion y participara Manual de la calidad.
en los premios de

excelencia en calidad.
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La Certificacion. Requisitos. Impacto en el
mercado. Instituciones que regulan la
Certificacion.

Premios de Calidad.

Nuevas Corrientes de Calidad.

6- METODOLOGIA

Anadlisis de casos practicos

Lecturas comentadas complementarias a los temas.
Trabajo de campo.

Material didactico y equipo audiovisual.
Exposiciones en clase.

Trabajo de investigacién por parte de los alumnos

7- EVALUACION

Se evaluaran a través de trabajos practicos individuales, grupales, ejercitarios y segun lo establecido en el

Reglamento Especifico de la Facultad.

8- BIBLIOGRAFIA

>
>
>

Y V V V

vV VvV

Taguchi, Genichi. Introduction To Quality Engineering. Asian Productivity

Ishikawa, Kaoru. Quality, Productivity, And Competitive Position. Mit Press. (1989)

J. M. Juran, F. M. Gryna. Analisis y planeacién de la Calidad, Mc Graw Hill, 1955. ISBN: 970-10-
0612-7

Shigeru Mizuno. Company Wide Quality Control , Asian productility Organization 1992, ISBN: 92-
833-1099-3

John M. Ivanlevich. Management

Peter Lorenzi, Steven J. Skinner, Philip B. Crosby. Quality and competitiveness. Irwin 1994 ISBN:
0-256-12453-1

Ernst & Young Quality Improvement Consulting Group. Total Quality. An Executive's Guide for
the 1990's. Illinois: Dow Jones-lrwin. (1990).

Hayes, R.H., Wheelwright, S.C. y Clark, K.B.. Dynamic Manufacturing. Creating The Learning
Organization. New York, The Free Press. (1988)

Ishikawa, K.;Qué es el Control Total de la Calidad?. La Modalidad Japonesa. Colombia: Ed. Norma.
(1986)

Walton, M.. Como Administrar con el Método Deming. Colombia: Editorial Norma. (1988)
Deming, W.E.. Calidad, Productividad y Competitividad. Espafia: Diaz de Santos. (1989)
Feigenbaum, A.V. Control Total de la Calidad. México: CECSA. (1986)

Gutiérrez, M. Administrar para la Calidad. Conceptos Administrativos del Control Total de Calidad.
México: Limusa Noriega e ITESM. (1989)

Horovitz, J. La Calidad del Servicio. A la Conquista del Cliente. México: McGraw-Hill. (1991).
Besterfield, Dale H. Control de Calidad. Prentice may.

Levin I. Richard. Estadistica para Administradores. Prentice may
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Mendenhall. Estadistica para Administradores. Grupo Editorial Iberoamericana.

Chase, Aquilano y Jacobs. Administracion de Produccion y de Operaciones. McGraw Hill.
Hellriegel y Slocum. Administracion. Thompson. 72 ed. 1998

Munich Galindo y Garcia Martinez. Fundamentos de administracién. Trillas. 2000.

Koontz y Weihrich. Administracién, una perspectiva global. McGraw Hill 2003 122 ed.

Hellrieger, Jackson y Slocum. Administracion. Un enfoque basado en competencias. Thompson. 92
ed. 2002

Robles Valdés y Alcérreca Joagquin. Administracién: Un enfoque interdisciplinario. Ed. Pearson
2000.

Robins Stephens. Administracion: Teoria y practica. Ed. Prentice may Bateman, Tomas S.
Administracion una ventaja competitiva. McGraw Hill, Cuarta Edicién. 2004.

Franklin Fincowsky, Enrique Benjamin Manuales administrativos, guia para su elaboracién. F.C.A.-
UNAM. México.

Veciana Vergés. José Maria. Funcion directiva. Alfaomega. México.

Plunkett, Lorne Administracion Proactiva. Noriega Limusa.

Boyett Joseph y Boyett Jimmie. Hablan los guris. Norma.
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1- IDENTIFICACION

Asignatura: Régimen Legal de Empresas Area: Complementaria

Carrera: Licenciatura en Administracion

Régimen: Semestral

Curso: Cuarto Semestre: Séptimo

Codigo: 4760- C Pre Requisito: 4660-C

Horas Catedras Semanales: 5 H.C. Horas Catedras Semestrales:90 H.C.
Horas cronolégicas: 60 Créditos: 2,5

2- FUNDAMENTACION

Esta asignatura permite al estudiante adquirir los conocimientos basicos, fundamentales e

indispensables respecto a la naturaleza econdmica y juridica del comercio y su regulacion legal, asi como los

requisitos obligatorios para el ejercicio del comercio, la constitucion y funcionamiento de las personas

juridicas que tienen por objeto el ejercicio de la actividad comercial.

3- COMPETENCIAS GENERICAS

El estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracion al egresar debe ser competente para:

>

VvV V V V V VYV VY

YV V.V V V V V V V V V

Desarrollar planeamiento estratégico, tactico y operativo.

Identificar y administrar riesgos de negocio en las organizaciones.

Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.

Administracion sistema logistico integral.

Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.

Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacion.

Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial.

Interpretar la informacién contable y la informacién financiera para la toma de decisiones
gerenciales.

Usar la informacidn de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.

Tomar las decisiones de inversion, financiamiento y gestion de recursos financieros en la empresa.
Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.

Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion.

Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacién y el entorno.
Mejorar e innovar los procesos administrativos.

Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos.
Utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion en la gestion.

Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.

Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestion.

Formular planes de marketing.

4- COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Al término del desarrollo de esta materia el estudiante estara capacitado para:
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» ldentificar a los sujetos que intervienen en la actividad comercial y el régimen legal a la que deben
someterse para el ejercicio de sus actividades.

» Distinguir los actos del comerciante en el funcionamiento y organizacion de la empresa.

» Conocer el contenido de los principales contratos mercantiles, los titulos de las operaciones de
crédito, asi como su naturaleza y caracteristicas.

» ldentificar las instituciones juridico-mercantiles relacionadas directamente con el ejercicio de la

actividad mercantil.

5- CONTENIDOS

COMPETENCIA: Conoce y procesa diversos tipos de documentos comerciales aplicando la legislacion
vigente, como asi también demostrando una capacidad critica y reflexiva en la toma de decisiones ante
diversas situaciones de caracter juridico comercial, teniendo en cuenta la importancia del Régimen Legal

y de su relacion e injerencia en el desarrollo econdémico.

CAPACIDADES

UNIDADES ESPECIFICAS POR UNIDAD CONTENIDOS
- Definir el concepto de El Comercio: Concepto. Fines. Importancia. De
Comercio. Fines e los actos de Comercio. EI Comerciante: Concepto.
importancia. Importancia de la distincion entre comerciante y
no comerciante. Empresa Unipersonal.
) Int(?rpre?tar los derechos y Obligaciones de los comerciantes, requisitos
obllgac!ones del esenciales de la personalidad mercantil, capacidad
UNIDAD | come_ruante. _ legal para el ej_ercicio del comercio y requisi_t(’)s
EL COMERCIO - Explicar en materia legal lo Iggales_ del 5|stema contable_ e mform_a_cmn
que se entiende por derecho  financiera. Comerciantes en particular y auxiliares
mercantil y su relacion con la  del comerciante: Independientes: comisionistas,
empresa. corredores, rematadores y  contadores;
Dependientes: factores, dependientes, empleados
y agentes de ventas.
Disposiciones legales vigentes.
- Conceptualizar empresa. La empresa y sus elementos. Concepto de empresa.
. . Elementos: a) el empresario; b) la hacienda; c) el
- Diferenciar los elementos de trabajo; d) el establecimiento; e) la propiedad
UNIDAD II la empresa mercantil. ol ol -
LA EMPRESA comercial; f) el npmbre comercial; g) las marcas,
h) las patentes; i) los derechos del autor; j) la
clientela.
- Conocer y diferenciar los Los contratos de empresas. Los diferentes
diferentes tipos de contratos. contratos. La venta a crédito o venta a plazo. La
. tarjeta de crédito. Garantias a cargo del vendedor
) EStUd"'f‘r el alcanc_e del en la venta a plazos. Los pactos de exclusividad. El
contenido  de IOS_ diversos contrato de exposicion. El contrato de agencia. El
UNIDAD II1 contratos empresariales. contrato de concesién. El contrato de comision. El
LOS CONTRATOS contrato de licencia. El contrato de elaboracion o
DE EMPRESAS. fabricacidn. El contrato de distribucion. El contrato
de suministro. El contrato de publicidad. El
contrato de leasing. El contrato de mutuo préstamo.
El contrato de fianza. El fideicomiso. El Joint
Venture.
UNIDAD IV - Reconocer una sociedag L@ sociedad comercial en general. Concepto.
LA SOCIEDAD comercial. Constitucion de las sociedades. Elementos
COMERCIAL EN generales del contrato de sociedad: fondo comun,
GENERAL.

10
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CAPACIDADES

UNIDADES ESPECIFICAS POR UNIDAD CONTENIDOS

- Distinguir los tipos de participacion en las utilidades y contribucion en las
sociedades mercantiles mas ~ Perdidas.
usuales. AFFECTIO SOCIETATES. Nulidades societarias.

Derechos y obligaciones del socio. Representacion

) Cor_mce_r los derec.hos y y administracion de la sociedad. Derechos y
obllga(:l_or_les del socio y de obligaciones de los administradores. Designacién o
los administradores. cesacion. Clasificacion.

- Interpretar la designacion o
cesacion de sociedades.

- Conocer las  Documentacion y contabilidad. Aspectos globales.
documentaciones Publicidad, reserva y régimen especifico para
empresariales utilizadas. distintos tipos de sociedad. Balance. De la

UNIDAD V prestacion en general. Estado de resultados. Notas

DOCUMENTACION Y
CONTABILIDAD.

Interpretar y analizar los
resultados contables.

- Reconocer el alcance de la
Ley N° 125 'y sus
aplicaciones.

y cuadros complementarios. Nacionalidad de las
sociedades. Los tratados de Montevideo. Enfoque
actual del problema. Los drganos sociales.
Aplicacion de la Ley N° 125 y otras relacionadas.

UNIDAD VI
LA EMPRESA
INDIVIDUAL DE
RESPONSABILIDAD

- Reconocer la  Empresa
Individual de
Responsabilidad Limitada,
Su concepto y caracteres.

- Conocer los procedimientos
a realizar en caso de

La empresa individual de Responsabilidad
Limitada. Concepto y caracteres. Requisitos y
formas de constitucion. Capital. Obligaciones.
Quiebra. Terminacion de la empresa.

LIMITADA.
constitucion y/o cese de
actividades.
- Reconocer la Empresa Sociedad de Responsabilidad Limitada. Concepto
Individual de y caracteres. Requisitos y formas de constitucion.
UNIDAD VI Responsabilidad Limitada, su s aportaciones y las partes sociales.
SOCIEDAD DE concepto y caracteres. Organos de a}dmi_nistracién _y de vigilan_cia.
RESPONSABILIDAD Distinguir los 6rganos de B_erech_o§ y oblllgalcmne_s estpemales de los socios.
LIMITADA administracion y vigilancia, Ioposiciones fegales vigentes
como asi los derechos y
obligaciones de los socios.
- Reconocer una empresa Sociedad Anoénima. Concepto y denominacion.
Sociedad Anénima. Constitucién, autorizacién, y medios de control.
L . Socios.
) Dls.tlnguw los tipos de Clases. Las acciones. Clases y caracteres de las
UNIDAD Vil acciones. acciones. Las asambleas: 6rgano de soberania.
SOCIEDAD - Diferenciar los tipos de  Lageneral: constitutiva, ordinaria y extraordinaria.
ANONIMA asambleas. La administracion y representacion de las
- Reconocer el alcance de los  sociedades. El directorio y los gerentes. Las
administradores y  responsabilidades.  Fiscalizacion.  Requisitos.
representantes, suys  Facultades y obligaciones.
facultades y obligaciones. Obligaciones negociables o debentures.
- Identificar y analizar los Almacenes Generales de Dep6sitos. Concepto.
diferentes documentos  Importancia. Caracteristicas.
UNIDAD 1X expedidos en los Almacenes Documentos que expide: a) Certificado de
ALMACENES Generales de Dep6sitos. Depositos; b) Warrant.
GENERALES DE “Conocer  los  derechos, Ins;_)ecc_lon y _fl_sc_allzamop. _D_erechos y
DEPOSITOS obligaciones. Prohibiciones. Disposiciones legales

obligaciones y prohibiciones,
y las disposiciones legales
vigentes.

vigentes.
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CAPACIDADES

UNIDADES ESPECIFICAS POR UNIDAD CONTENIDOS

- Conocer las  operaciones Concepto. Autoridad competente. Facultades.
realizadas en el Mercado de  Casas de bolsa. Concepto. Intermediacion.

UNIDAD X Capitales. Autorizacion legal. Requisitos para el ejercicio de

MERCADO DE . o su objeto. Constitucion o participacion de
CAPITALES B Iden.tllflcarwla cons’utyuon ©  entidades bancarias, financieras, fondos de
par_t|C|paC|on de las diferentes inversion y otros. Sociedades Emisoras de Capital

entidades. Abierto. Concepto. Autorizacion legal. Requisitos.

- Conceptualizar Bancos, y su Concepto. Importancia y funcion econdmica.
funcién econémica. Clases. Requisitos para su funcionamiento. Causas

. . de retiro de autorizacion. Capital y reservas.

-Cltar. los -requ|5|tos para su Encajes legales. Operaciones de los bancos:
funcionamiento. comerciales, hipotecarios, inversién, fomento,

UNIDAD XI - Distinguir  los  tipos de  ahorro y préstamos para la vivienda. Operaciones

BANCOS operaciones bancarias  prohibidas. Régimen contable.
permitidas y prohibidas. Balances, informes y publicaciones. Inspeccién y

- Conocer los procedimientos  Vigilancia. Sanciones. Intervencion, disolucion y
en caso de sancion, liquidacion. Empresas financieras. Concepto.
intervencion,  disolucion y Operaciones. Disposiciones legales vigentes.
liquidacion.

- Conocer la organizacién y Organizacién y funcionamiento de las empresas de
funcionamiento de lag  Seguros. Régimen legal. A quiénes comprende.
empresas de sequros. Fiscalizacion. Forma de constitucion. Dictamen de

la fiscalizadora. Constitucion de empresas

- Recor.wcgr’ Ios. pro_cesc.)§ de extranjeras,
constitucion y fiscalizacion. Autorizacion. Reforma de estatutos. Explotacion

- Conocer el contenido de los  de nuevos ramos y reforma de planes de seguros.
contratos de Seguros, las  Contratos de seguros. Informaciones al publico.
informaciones al publico. Capital ~ minimo.  Reservas. ~ Comisiones.

UNIDAD XI1 - Reconocer los procesos a  Inversiones.

SEGUROS realizar en caso de pérdida  Pérdida parcial de inversiones. Clasificacion de
parcial de  inversiones,  Dienes. Régimen de contabilidad. Informes
liquidacion de las empresas o~ Mensuales.
incumplimiento  de  las  Ejercicio  financiero. ~ Balances  anuales.
obligaciones. Publicacion de balances. Transferencia de cartera.

Liquidacion de las empresas. Liquidador.
Penalidades. Incumplimiento de las obligaciones.
Operaciones no autorizadas.

Informaciones incompletas o falsas. Reincidencia.
Responsabilidad solidaria. Recursos.
Interpretacion.

- Conocer una  Sociedad  Concepto. Naturaleza. Principios. Su funcion
Cooperativa, sus principios y social y econdmica. De los socios. Forma de
funciones. constitucion de las sociedades cooperativas. Las

o aportaciones. Las asambleas. La administracion.

B Des.crlblr los prgces_cis a Clases de cooperativas. De la educacion

UNIDAD XIII real.lzar en la const!tumon de cooperativa. La vigilancia interna y oficial. De la
SOCIEDADES sociedades cooperativas.

COOPERATIVAS

- Distinguir las diversas clases
de cooperativas, y de los
comités existentes.

- Conocer las disposiciones
legales existentes.

integracion cooperativa. De la confederacion de
cooperativas. Disolucién y liquidacion de las
sociedades cooperativas.

De régimen de sanciones. Disposiciones legales
vigentes.

UNIDAD XIV
CODIGO LABORAL

- Conocer las disposiciones
legales existentes en cuanto a
las obligaciones laborales.

Obligaciones de las empresas en cuanto a sus
recursos humanos. IPS. BNT.
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CAPACIDADES

UNIDADES ESPECIFICAS POR UNIDAD

CONTENIDOS

- Analizar el enfoque del codigo
laboral y su acatamiento en las
empresas en nuestro pais.

6- METODOLOGIA
e Conferencias didacticas
e Lectura comentada
e Trabajo de investigacion por parte de los alumnos
e Apoyos audiovisuales

e Dinadmica de grupo

7- EVALUACION

Se evaluaran a través de trabajos practicos individuales, grupales, ejercitarios y segin lo establecido en
el Reglamento Especifico de la Facultad.

8- BIBLIOGRAFIA

O’ DONNEL, GASTON ALEJANDRO. “Elementos de Derecho Empresarial”. Ediciones Macchi.
“Codigo Civil”

“Ley del Comerciante”

“Ley General de Bancos y otras entidades financieras”

“Ley de Seguros y Cooperativas”

“Codigo Laboral”

vV V V V V V
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IDENTIFICACION

Asignatura: Administracion de Recursos Humanos

Area: Técnico Profesional

Carrera: Licenciatura en Administracion

Régimen: Semestral

Curso: Cuarto Semestre: Séptimo

Codigo: 4710- C Pre Requisito: 4210-C — 4510-C
Horas Catedras Semanales: 5 H.C. Horas Catedras Semestrales: 90 H.C.
Horas cronolégicas: 60 Créditos: 2,5

2- FUNDAMENTACION

La materia brinda la posibilidad de trabajar sobre todos los procesos que intervienen en el sector de

Recursos Humanos. Presenta un abanico de aplicaciones amplio que puede abarcar desde la parte

administrativa hasta el comportamiento humano, sin perder de vista el aspecto econdmico, tecnolégico, social

y legal.

3- COMPETENCIAS GENERICAS

El estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracion al egresar debe ser competente para:

>

YV VV V V VYV V V VYV V VYV V V VY V V V V

Desarrollar planeamiento estratégico, tactico y operativo.

Identificar y administrar riesgos de negocio en las organizaciones.

Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.

Administracion sistema logistico integral.

Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.

Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacion.

Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial.

Interpretar la informacion contable y la informacion financiera para la toma de decisiones gerenciales.
Usar la informacidn de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.

Tomar las decisiones de inversién, financiamiento y gestién de recursos financieros en la empresa.
Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.

Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion.

Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacion y el entorno.
Mejorar e innovar los procesos administrativos.

Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos.
Utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion en la gestion.

Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.

Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestion.

Formular planes de marketing.

4- COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Al término del desarrollo de esta materia el estudiante estard capacitado para:
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» Explicar conceptos, principios y fundamentos de la Planificacion Estratégica de Recursos Humanos.

» Analizar las oportunidades y amenazas de la organizacion, asi como las fortalezas y debilidades
internas.

» Formular y aplicar estrategias de recursos humanos.

» Seleccionar las estrategias de recursos humanos que permitan enfrentar mejor las fuerzas del entorno.

5- CONTENIDOS

COMPETENCIA: Conoce y aplica su capacidad de planificar, organizar, decidir y controlar los aspectos

economicos y sociales de los recursos humanos en una organizacion.

CAPACIDADES

UNIDADES ESPECIFICAS POR UNIDAD CONTENIDOS
- Describir estrategia
UNIDAD I empresarial. Necesidad de unir estrategia y la gestion de
ESTRATEGIA DE - Descubrir la utilidad de recursos humanos. Qué es la estrategia de

EMPRESA'Y unir estrategia y gestion de empresa.

GESTION DE recursos humanos. Reflexiones en torno al concepto de estrategia.

RECURSOS - Enumerar las principales Las pr!ncipales etapas del procedimiento

HUMANQOS. etapas del procedimiento estrategico.

estratégico.

UNIDAD II - Sefalar el cambio en la El cambio de la dimension social de la
EL ROL DE LA dimension  social de la empresa. La implicacion de la gestion de los
GESTION DE empresa. recursos humanos en la elaboracion de la

RECURSOS - Enumerar los tipos de estrategia de empresa. Tipos de estrategias,

HUMANOS EN LA
ELABORACION Y
APLICACION DE
LA ESTRATEGIA

estrategias y su aplicacion.

Sintetizar las practicas de la
Gestion  de  Recursos
Humanos y sus misiones en

para su aplicacion. Las practicas de la Gestién
de Recursos Humanos (GRH) en la aplicacién
estratégica. Las tres misiones de la GRH en la
aplicacidn de estrategias.

DE EMPRESA la aplicacion de estrategias.
- Distinguir los Los componentes basicos: ocupacion 'y
UNIDAD 111 componentes basicos de Ia competencias. El directorio de competencias.
GESTION gestion de los Recursos Organizacién por ocupaciones. Gestion de
DINAMICA DE LOS HUMaNos recursos humanos por competencias. Sistema
RECURSOS ' retributivo
HUMANOS. - Conocer la formacion y '
GESTION POR organizacion de Recursos
COMPETENCIAS Y Humanos por
OCUPACIONES. competencias y

ocupaciones.

Conocer la fase de
elaboracién, la cultura y
proyecto de empresa como

La fase de elaboracion. Cultura y proyecto de
empresa como fundamento de GRH. El
andlisis de las amenazas y oportunidades del

UNIDAD IV fundamento de la gestion entorno externo. El analisis de las fuerzas y
LA GESTION estratégica. debilidades de la empresa.

ESTRATEGICADE Distinguir las amenazas y Formulacién de los objetivos e identificacion
RECURSOS oportunidades del entorno de las opciones estratégicas. El rol proactivo
HUMANOS. de la GRH.

externo.

Identificar las estrategias
empresariales que  se

La fase de aplicacion. Las estructuras de
aplicacién de la estrategia, el establecimiento
y la ejecucion de los planes de accion. Control

15
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UNIDADES

CAPACIDADES

ESPECIFICAS POR UNIDAD

adecuen a la gestion de
recursos humanos.

Sintetizar las fases de
aplicacion de las
estrategias en los planes de
accion.

CONTENIDOS

y evaluacién de las acciones: la evaluacion
social estratégica.

UNIDAD V
EL DESARROLLO
DE LA MARCA
RECURSOS
HUMANOS.

Gestionar y planificar el
area de recursos humanos
como carrera profesional.

Gestionar una adecuada
politica de contratacion y
calidad en cuanto a
recursos humanos.

La declaracion de la mision y visién de
Recursos Humanos. Mejorar los servicios y
conseguir una reputacion de calidad.
Profesionalizar el area de Recursos Humanos.
Desarrollar la marca Recursos Humanos.
Comunicar el mensaje. Hace que suceda.

6- METODOLOGIA

e Conferencias didacticas

e Lectura comentada
e Trabajo de investigacion por parte de los alumnos
e Apoyos audiovisuales

e Dinamica de grupo

7- EVALUACION

Se evaluaran a través de trabajos practicos individuales, grupales, ejercitarios y segun lo establecido en

el Reglamento Especifico de la Facultad.

8- BIBLIOGRAFIA
Basica

» DES HORTS, C.HBESSEYRE. “Gestion estratégica de recursos humanos”. Editorial DEUSTO.

Espafia.

> ORDONEZ ORDONEZ, MIGUEL. (1996) “Modelos y experiencias innovadoras en la gestion de
los recursos humanos”. Ediciones Gestion 2000, AEDIPE. Espaia.

» CLUTTERBUCK, DAVID, ET ALIL (1995) “Como aumentar el prestigio. marketing de la funcion
recursos humanos” Ediciones Gestion 2000 — AEDIPE. Espafia,

Complementaria.

» DAVID, FRED R. (1997) “Conceptos de administracion estratégica”. Editorial Prentice Hall.

Meéxico.

» MILKOVICH, GEORGE, ET ALIIL “Direccién y administracion de recursos humanos.”: Un
enfoque de estrategia. Editorial Mc Graw-Hill — IRWIN. México.
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1- IDENTIFICACION
Asignatura: Andlisis Organizacional Area: Técnico Profesional
Carrera: Licenciatura en Administracion

Régimen: Semestral

Curso: Cuarto Semestre: Séptimo

Codigo: 4714-C Pre Requisito: 4610-C

Horas Catedras Semanales: 3 H.C. Horas Catedras Semestrales: 54 H.C.
Horas cronoldgicas: 36 Créditos: 1,5

2- FUNDAMENTACION

La asignatura permite entender la dindmica del comportamiento individual e interpersonal en las
organizaciones, su naturaleza, y su impacto en el logro de los objetivos, los efectos de las decisiones
organizacionales como agentes fundamentales en el comportamiento organizacional y en el desarrollo de su
entorno.

La asignatura est4 orientada a desarrollar competencias para establecer de qué forma afectan los

individuos, los grupos y el ambiente, el comportamiento de las personas dentro de las organizaciones

3- COMPETENCIAS GENERICAS
El estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracién al egresar debe ser competente para:
» Desarrollar planeamiento estratégico, tactico y operativo.
Identificar y administrar riesgos de negocio en las organizaciones.
Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.
Administracion sistema logistico integral.
Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.
Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacion.
Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial.
Interpretar la informacion contable y la informacion financiera para la toma de decisiones gerenciales.
Usar la informacidn de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.
Tomar las decisiones de inversién, financiamiento y gestién de recursos financieros en la empresa.
Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.
Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion.
Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacion y el entorno.
Mejorar e innovar los procesos administrativos.
Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos.
Utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion en la gestion.
Administrar la infraestructura tecnol6gica de una empresa.

Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestién.

V V V V V V V V V V VYV V V VYV V VY V V

Formular planes de marketing.

4- COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Al término del desarrollo de esta materia el estudiante estara capacitado para:
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» Sistematizar el conocimiento y andlisis de las distintas teorias organizacionales que permiten

interpretar una realidad organizacional especifica

» Conocer un modelo integrado de anélisis organizacional para enfrentar diagnésticos internos

» Conocer y aplicar el modelo de competitividad organizacional que permita definir estrategias de

intervencidn organizacional.

5- CONTENIDOS

actitudes, el liderazgo, el conflicto y sus efectos en el clima organizacional.

COMPETENCIA: Conoce e identifica las distintas conductas y comportamientos del individuo, de los

grupos y de la interrelacion de estos dentro de la organizacion, las motivaciones, el trabajo en equipo, las

UNIDADES

CAPACIDADES

ESPECIFICAS POR UNIDAD

CONTENIDOS

UNIDAD I
INTRODUCCION.

diferentes
aportes acerca del
conocimiento y teoria de las
organizaciones.

Conocer los

Diferenciar la racionalidad

El conocimiento y la teoria de las
organizaciones

Las organizaciones:
técnica y
organizacional.

El contexto de los modelos

racionalidad
racionalidad

UNIDAD Il
MODELOS Y TEORIAS
ORGANIZACIONALES.

técnica de la racionalidad
organizacional.

Identificar los diferentes
modelos y teorias que
fundamentan el
comportamiento humano

dentro de la organizacional.

Aplicar el pensamiento de
sistemas como enfoque para
explicar, analizar y sintetizar
el comportamiento de las
organizaciones.

Modelos organizacionales.
Burocracia, modelos organicos vy
modelos mecanicos.

La teoria general de sistema.

El andlisis de contingencia.

Los modelos socio — técnicos.

Los modelos en el mundo
globalizado.
Modelo integrado de analisis

organizacional interno.

UNIDAD IlI
ANALISIS
ORGANIZACIONAL.

Conocer los modelos de
analisis competitivo, que
estimulen el crecimiento y
desarrollo organizacional.

Distinguir los factores del
ambiente  externo e
interno que determinan
cambios en los objetivos
de las organizaciones.

Modelo de analisis competitivo.
Crecimiento y desarrollo
organizacional.

Modelo y elementos componentes.
Macro y microentorno.
Microentorno:
usuarios y mercado.
Macroentorno:  social,
econdmico, politico.
Diagnostico interno.

Competencia,

cultural,

UNIDAD IV
ANALISIS
ORGANIZACIONAL Y
DESARROLLO
ORGANIZACIONAL.

Explicar, analizar vy
sintetizar el
comportamiento de las
personas que se reflejen
en el desarrollo
organizacional.

Escenario de intervencion para el
desarrollo organizacional.
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METODOLOGIA

Anédlisis de casos practicos

Lecturas comentadas complementarias a los temas.
Material didactico y equipo audiovisual.
Exposiciones en clase.

Trabajo de investigacion por parte de los alumnos

EVALUACION

Se evaluaran a través de trabajos practicos individuales, grupales, ejercitarios y segun lo establecido en

el Reglamento Especifico de la Facultad.

BIBLIOGRAFIA

>

>
>
>
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Baumann, Z. (1998): Trabajo, Consumo y Nuevos Pobres. Gedisa: Barcelona 2000.

Beck, U. (1999): EI Nuevo Mundo Feliz. Paidos: Barcelona 2000.
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1- IDENTIFICACION
Asignatura: Administracion de Riesgos Area: Complementaria
Carrera: Licenciatura en Administracion

Régimen: Semestral

Curso: Cuarto Semestre: Séptimo

Codigo: 4716- C Pre Requisito: 4611-C

Horas Catedras Semanales: 4 H.C. Horas Catedras Semestrales: 72 H.C.
Horas cronoldgicas: 48 Créditos: 2

2- FUNDAMENTACION

Con el desarrollo de esta asignatura se pretende satisfacer las necesidades de formacion de los
estudiantes en cuanto al manejo de los riesgos organizacionales, que obtengan vision de futuro y sean
generadores de valor desde los diferentes procesos; comprometidos y conscientes de la responsabilidad social
que implican las acciones que las empresas realizan y que pueden afectar la sostenibilidad y bienestar de la

comunidad.

3- COMPETENCIAS GENERICAS

El estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracion al egresar debe ser competente para:
» Desarrollar planeamiento estratégico, tactico y operativo.

Identificar y administrar riesgos de negocio en las organizaciones.

Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.

Administracion sistema logistico integral.

Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.

Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacion.

Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial.

Y V. V V V V V

Interpretar la informacion contable y la informacion financiera para la toma de decisiones
gerenciales.

Usar la informacidn de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.

Tomar las decisiones de inversion, financiamiento y gestion de recursos financieros en la empresa.
Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.

Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion.

Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacién y el entorno.
Mejorar e innovar los procesos administrativos.

Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos.
Utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion en la gestion.

Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.

Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestion.

YV V.V V V V V V V V VY

Formular planes de marketing.

4- COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Al término del desarrollo de esta materia el estudiante estard capacitado para:
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» Sistematizar el conocimiento y analisis de las distintas teorias organizacionales que permiten
interpretar una realidad organizacional especifica

» Conocer un modelo integrado de andlisis organizacional para enfrentar diagnosticos internos

» Conocer y aplicar el modelo de competitividad organizacional que permita definir estrategias de

intervencion organizacional.

5- CONTENIDOS
COMPETENCIA: Conoce y aplica las técnicas de medicién y control de riesgos, a partir de identificar

los mismos.

CAPACIDADES

UNIDADES CONTENIDOS

ESPECIFICAS POR UNIDAD

- Aprender qué es una Significado de la administracion de
ini i6 i - riesgos. Proceso de administracion de
UNIDAD | administracion de riesgos: ! g A o
isti riesgos. ldentificacion de riesgos. Comité
IMPORTANCIA Y concepto, caracteristicas y d gB -| | ) Qd o
e Basilea a normatividad de la
CONTENIDO DE etapas. cetlea y T
. administracion de riesgos. Repaso de
LA - Conocer las herramientas

) . matematicas para la administracién de

ADMINISTRACION aplicadas en la _ _p_ 3 _

DE RIESGOS. administracin de riesgos. riesgos. Administracion de riesgos y sus
herramientas. Supervision y auditoria de
riesgos.

- Describir los factores a
considerar para medir el
. Significado e importancia. Factores de
riesgo.
riesgo  de mercado. Normatividad.
Conocer  las  técnicas e .
Cuantificacion del riesgo de mercado.
UNIDAD 11 utilizadas para la )
Valor en riesgo (VaR). Concepto y
RIESGO DE cuantificacion del riesgo de . -
supuestos. Metodologias. Modelacién y
MERCADO mercado. ., -
prediccion. VaR paramértico. VaR
Aplicar las  técnicas de diversificado. Back-Testing y Stress
estimacion del VAR (valor Testing. Simulacion de Montecarlo.
en riesgo), pérdida
esperada.
Aplicar las técnicas de
o ) Concepto y componentes. Factores de
cuantificacion del riesgo de ) o i
UNIDAD Il dit riesgo. Normatividad. Metodologias y
crédito.
RIESGO DE modelos para la cuantificacién del riesgo
CREDITO. Utilizar - los  modelos de crédito. Modelo de Credit Metrics.
propuestos  para . realizar Modelos estadisticos y otros modelos.
evaluaciones de riesgos.
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UNIDAD IV - Conocer el concepto de Concepto y factores de riesgo. Modelos
RIESGO riesgo y los factores del para la cuantificacion del riesgo
OPERATIVO Y mismo. operativo. Sistemas de administracion del
OTROS TIPOS DE Describir los modelos para riesgo operativo. Riesgo de liquidez y
RIESGOS. la cuantificacion del riesgo administracion de activos y pasivos
operativo mas utilizados. (ALM). Riesgo legal. Riesgo tecnoldgico.

6- METODOLOGIA
e Andlisis de casos practicos
e Lecturas comentadas complementarias a los temas.
e Material didactico y equipo audiovisual.
e Exposiciones en clase.

e Trabajo de investigacion por parte de los alumnos

7- EVALUACION

Se evaluaran a través de trabajos practicos individuales, grupales, ejercitarios y segun lo establecido en

el Reglamento Especifico de la Facultad.

8- BIBLIOGRAFIA
Bésica
» HULL, John, Risk Management and Financial Institutions, 2007, Prentice Hall

Complementaria

» DE LARA Haro, Alfonso, Medicién y Control de Riesgos Financieros, 32 edicion, 2007, Limusa.
JORION Philipe, Valor en Riesgo, 2003, Limusa

CROUHY, Galai, Mark, Risk Management, McGraw-Hill, 2000

VENEGAS, Francisco, Riesgos Financieros y Econémicos, 2006, CENGAGE

UYEMURA D, Van Deventer, Risk Management in Banking, 1993, Mc Graw Hill

Y V VYV VY
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PROGRAMA IDENTIFICACION
Asignatura: Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion Area: Técnico Profesional
Carrera: Licenciatura en Administracion

Régimen: Semestral

Curso: Cuarto Semestre: Séptimo

Codigo: 4712-C Pre Requisito: 4411-C — 4450-C
Horas Catedras Semanales: 5 H.C. Horas Céatedras Semestrales: 90 H.C.
Horas cronolégicas: 60 Créditos: 2,5

1- FUNDAMENTACION

Los proyectos constituyen instrumentos clave a partir de los cuales es posible materializar metas y
resultados esperados, a la luz de los planes y programas de desarrollo humano, econémico y social,
concebidos como prioritarios para los individuos, comunidades u organizaciones en contextos publicos,

privados o mixtos.

Hoy en dia se reconoce y reitera la importancia que dentro de las organizaciones reviste el apropiado
desarrollo de los proyectos, es por ello que el contenido de este programa propone contar con bases
apropiadas para el ejercicio de alineacion, formulacién y evaluacion de los proyectos, conducentes a la
optimizacion en la asignacion de esos recursos, la viabilidad y el rendimiento financiero y el logro de mejores

niveles de desarrollo general.

2- COMPETENCIAS GENERICAS

El estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracion al egresar debe ser competente para:
» Desarrollar planeamiento estratégico, tactico y operativo.

Identificar y administrar riesgos de negocio en las organizaciones.

Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.

Administracion sistema logistico integral.

Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.

Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacion.

Evaluar el marco juridico aplicado a la gestién empresarial.

YV V. V V V V V

Interpretar la informacién contable y la informaciéon financiera para la toma de decisiones
gerenciales.

Usar la informacidn de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.

Tomar las decisiones de inversion, financiamiento y gestion de recursos financieros en la empresa.
Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.

Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion.

Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacién y el entorno.
Mejorar e innovar los procesos administrativos.

Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos.

vV V V V V V V V

Utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion en la gestion.
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» Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.

» Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestion.

» Formular planes de marketing.

3- COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Al término del desarrollo de esta materia el estudiante estara capacitado para:

>
>
>
>

4-

CONTENIDOS

Comprender las nociones basicas sobre el proceso de Formulacion y Evaluacion de Proyectos.
Precisar el concepto de lo que es un Proyecto de Inversion.
Analizar y explicar los criterios para la evaluacion financiera, econémica, y social del proyecto.

Conocer el funcionamiento del sistema nacional de proyectos.

COMPETENCIA: Conoce, formula y desarrolla proyectos de inversion con criterios de sustentabilidad.

CAPACIDADES

UNIDADES ESPECIFICAS POR UNIDAD CONTENIDOS
- Definir 'y conocer la
importancia de los proyectos Marco conceptual y referencial de
de inversion. Proyectos de Inversion: conceptos
UNIDAD I - Generar, evaluar y seleccionar  generales. El ciclo de los proyectos.
ASPECTOS la idea de un proyecto. Identificacion. Perfil del proyecto. Pre-
GENERALES - Conocer la estimacion previa  factibilidad. Factibilidad. Disefio final.
de de tiempos, costos y Proceso de formulacion.
recursos para la elaboracién de  Fuentes de generacion.
un proyecto.
- Identificar metodologias de Estudio Analitico: demanda, oferta, precio
investigacion de mercados y comercializacion. Proyecciones: lineales,
- Analizar y proyectar la oferta  exponenciales y logaritmicas.
UNIDAD Il y la demanda Elasticidades: demanda-precio, consumo-
ESTUDIO DEL - Conocer y aplicar una ingreso, otros. Practicas del Estudio de
MERCADO metodologia, realizando un  Mercado.
estudio de mercado, como Aspecto organizacional de la empresa.
parte de la formulacién de
proyecto de inversion.
- Conocer, describir y aplicar Ingenieria del proyecto: proceso de
los  diferentes  procesos produccion; maquinariay equipo; mano de
UNIDAD III aplicados en el proyecto de obra e insumo; instalaciones. Tamafio del
ESTUDIO inversion. proyecto: criterios, factores, alternativas.
TECNICO. - Analizar los requerimientos y  Localizacion del proyecto: criterios,
distribucion de éareas y factoresy alternativas.
espacios.
- Identificar 'y aplicar los Inversion del proyecto: inversion fija,
UNIDAD IV eleme?nto_s qug confqrman un capital de tra_bajo; programas de_?nversi()n.
ESTUDIO fastudlo fl_n,anCIero, aS|_como la Co§tos e ingresos: (_:osto fijo, costo
ECONOMICO informacion necesaria para varl_aple_, estructura de ingresos; punto de
llevar a cabo un andlisis equilibrio; programas de costos e ingresos.
FINANCIERO. - . L
econémico como parte de un  Financiamiento del proyecto:
proyecto de inversion. financiamiento interno y externo; fuentes
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CAPACIDADES

UNIDADES ESPECIFICAS POR UNIDAD CONTENIDOS
- Analizar la  factibilidad de financiamiento; plan de financiamiento.
econoémica y financiera de un  Précticas del estudio  econdmico-
proyecto de inversion. financiero.
UNIDAD V - Conocer las metodologias a  Metodologia de formulacion de proyectos
" utilizar para la formulacion de  empresariales.  Proyectos industriales.
FORMULACION . . .
DE PROYECTOS proyectos de distintos tlpgs de Proyectos agropecuar_lo_s. _
proyectos: empresariales, Proyectos de servicios. Trabajos de

DE INVERSION
EMPRESARIAL.

industriales, agropecuarios y

investigacion.

de servicios.
UNIDAD VI - (E:\c:;(l);irié :I Ialcance de la IC{;oer:/caelE)J’;Jc.i,g\r:cances. Proceso secuencial de
EVALUACION on y 105 procesos que ' . 5
MARCO ella requiere. El proyecto como alternativa de solucién.
- Diferenciar las evaluaciones Punto de vista privado y publico de la
CONCEPTUAL Y . A L 9 .
ASPECTOS desde el punto de vista piblico  evaluacion. Evaluacion econdmica vy
y privado. financiera desde el punto de vista privado.
GENERALES. L . s
Evaluacion desde el punto de vista publico.
- Elementos juicio para la La tasa de descuento. Valor presente y
UNIDAD VI determinacion de la tasa de futuro de unacantldad.VgIorfuturo de}z una
< descuento cantidad constante de final de periodo.
ANALISIS Y . . .
. - Realizar el andlisis del valor Valor presente de una cantidad constante
EVALUACION DE : . . .
VALORES del dinero en el tiempo, de final de periodo. Factor de fondo de
INTERNACIONAL presente y futuro. am<_)rt|za0|on. Factor de recuperaciéon de
ES - Interpretar los factores de capital.
amortizacion y de
recuperacion de capital.
UNIDAD VIl - Realizar la determinacién de Tasa de rendimiento. Costo anual
ANALISIS Y costos. equivalente. Valor presente de costos y
EVALUACION DE - Evaluar los beneficiosy latasa  beneficios.
VALORES de rendimiento.
INTERTEMPORA
LES
- Identificar y reconocer las Valor presente neto. Tasa interna de
UNIDAD IX . i . . .
PRINCIPALES etapas y estudios requeridos retorno financiero (TIRF). Tasa interna de
COEEICIENTES por los proyectos, asi como los  retorno econdmico (TIRE).
DE costos y beneficios asociados  Beneficio/Costo. Analisis de Sensibilidad.
EVALUACION gor;r;isiée:apas de ejecucion y
DE PROYECTOS Ar:1alizar I.as tasas internas de
DE INVERSION.
retorno.
UNIDAD X - Conocer los conceptos Uso de criterios de evaluacion.
PREPARACION Y basicos para la Proyeccion de ingresos y egresos o

PRESENTACION DE
LA EVALUACION

identificacion y analisis de
impactos econémicos 'y

beneficios y costos. Indicadores y
parametros. Seleccién y alternativas.

FINANCIERA, sociales de un proyecto. Ventajas y desventajas de cada criterio
ECONOMICA Y - Sintetizar las ventajas y de evaluacion.
SOCIAL DE UN desventajas de  cada

PROYECTO. criterio de evaluacion.

UNIDAD XI - Analizar casos practicosde  Determinacion de variables. Costos y

ALTERNATIVAS
PARA UN CASO
PRACTICO Y

estudios de Costos y
Beneficios, Presupuestos,

precios unitarios. Valores corrientes y
valores constantes. Definicion de la
moneda: nacional o extranjera.
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UNIDADES

EVALUACION
CORRESPONDIENTE.

CAPACIDADES

ESPECIFICAS POR UNIDAD

Inversion y
Financiamiento.

Tomar decisiones desde el
punto de Vista Financiero.
Analizar el nivel de
ingresos y flujo de fondos.
Establecer el coeficiente
beneficio — costo.

CONTENIDOS

Determinacion de los volimenes de
produccion 'y volimenes de venta.
Cronograma de inversiones. Fuentes de
financiamiento y  condiciones de
concertacion.

Determinacion de los costos anuales de
produccion. Determinacion de ingresos
anuales por ventas. Valor presente del
flujo neto de fondos. Tasa interna de
retorno. Coeficiente beneficio-costo.

UNIDAD XII
ALTERNATIVAS
PARA UN CASO
PRACTICO Y
EVALUACION
CORRESPONDIENTE.

- Analizar

las fuentes de
financiamiento y la
determinaciéon  de  los
volumenes de produccion y
venta.

Aplicar  los  diferentes
coeficientes de evaluacion
en casos practicos.

Realizar un analisis
comparativo entre varios
proyectos de inversion.

Cronograma de inversiones. Fuentes de
financiamiento y  condiciones de
concentracion. Definicion de la moneda:
nacional o extranjera. Determinacion de
los costos anuales de produccion.
Determinacion de los volumenes de
produccion y volimenes de venta.
Determinacién de ingresos anuales por
ventas. Aplicacion de los coeficientes de
evaluacion. Valor presente del flujo neto
de fondos. Relacion Beneficio / Costo.
Tasa Interna de Retorno. Anélisis
comparativo de proyectos. Proyectos
mutuamente excluyentes.

5- METODOLOGIA

e Conferencias didacticas.

e Lectura comentada.

e Trabajo de investigacion por parte de los alumnos.

e Apoyos audiovisuales.

e Dinamica de grupo.

6- EVALUACION

Se evaluaran a través de trabajos practicos individuales, grupales, ejercitarios y segun lo establecido en

el Reglamento Especifico de la Facultad.

7- BIBLIOGRAFIA

» ILPES (1980) “Guia para la Presentacion de Proyectos”. Santiago.

» NACIONES UNIDAS (1978) “Manual de la Preparacion de Estudios de Viabilidad Industrial”.

Nueva York.

» NACIONES UNIDAS “Manual de Proyectos de Desarrollo Economico”

A\ 4

NACIONES UNIDAS. (1978).”Guia para la Evaluacion Practica de Proyectos de Inversion”.

» VAN HORNE, JAMES. (1978). “Administracion Financiera”. Buenos Aires
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BACA URBINA, GABRIEL. “Evaluacion de Proyectos.” 2da edicion. Editorial Mac. Graw-Hill.
SAPAG CHAIN, NASSIR , SAPAG CHAIN, REINALDO. “Preparacion y Evaluacion de
Proyectos”. 2da. edicion. Editorial Mac. Graw Hill

SAPAG CHAIN, NASSIR. “Criterios de Evaluacion de Proyectos”. Editorial Mac. Graw Hill.
SOLANET, MANUEL A., COZZETTI, ALEJANDRO, RAPETTI, EDGARDO O. “Evaluacion
Econdmica de Proyectos de inversion”. 2da. Edicion. Editorial El Ateneo.

GITTINGER, PRICE. “Analisis Econémico de Proyectos Agricolas”. Madrid: Editorial Técnicos.
DE KELETY ALCAIDE ANDRES. “Analisis y Evaluacion de Inversiones.” EADA Gestion.
NACIONES UNIDAS.(1972) “Pautas para la Evaluacion de Proyectos”
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Programas de Estudios — Octavo Semestre

1- IDENTIFICACION
Asignatura: Marketing 111 Area: Técnico Profesional
Carrera: Licenciatura en Administracion

Régimen: Semestral

Curso: Cuarto Semestre: Octavo

Codigo: 4813- C Pre Requisito: 4614 - C

Horas Céatedras Semanales: 5 H.C. Horas Céatedras Semestrales: 90 H.C.
Horas cronolégicas: 60 Créditos: 2,5

2- FUNDAMENTACION
La presente asignatura tiene como objetivo basico aportar al alumno un conocimiento oportuno acerca
de las extensiones del marketing, centrandonos en particular en aquellas que no han tenido la oportunidad de

ser tratadas en otras asignaturas optativas.

3- COMPETENCIAS GENERICAS

El estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracion al egresar debe ser competente para:

Y

Desarrollar planeamiento estratégico, tactico y operativo.

Identificar y administrar riesgos de negocio en las organizaciones.

Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.

Administracion sistema logistico integral.

Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.

Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacion.

Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial.

Interpretar la informacion contable y la informacion financiera para la toma de decisiones gerenciales.
Usar la informacidn de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.

Tomar las decisiones de inversién, financiamiento y gestién de recursos financieros en la empresa.
Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.

Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion.

Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacion y el entorno.
Mejorar e innovar los procesos administrativos.

Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos.
Utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion en la gestion.

Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.

Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestion.

V VV VYV V V VYV V VY VY V VYV VY YV VY

Formular planes de marketing.

4- COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Al término del desarrollo de esta materia el estudiante estara capacitado para:

» Trabajar de forma cooperativa.
» Utilizar nuevas tecnologias.
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Realizar busqueda y gestion de informacion, generando nuevas ideas.
Adaptarse a nuevas situaciones.
Aplicar conocimientos a la practica.

YV V V V

Capacidad para tomar decisiones de marketing en ambitos de actividad especificos.

5- CONTENIDOS

COMPETENCIA: Presenta un conjunto de actitudes y valores que seran desarrollados, como: ser

critico, ser creativo, ser organizado, y tener actitud de colaboracidn acerca de las extensiones del

marketing,
CAPACIDADES
UNIDADES ESPECIFICAS POR UNIDAD CONTENIDOS
UNIDAD I - Definir Marketing. » )
INTRODUCCION. Conocer  los  concentos Introduccion. Concepto ampliado de
CONCEPTO neep Marketing.
fundamentales relacionados
AMPLIADO DE al Marketin
MARKETING. g
caracteristicas del Marketing ~Administracion Publica. _
Plblico. Concepto y caracteristicas del Marketing
— . Publico.
ssép\f?;'iézr ¢l nagﬂzeglsng ?jizslgz Enfoque de Marketing de los servicios
UNIDAD II diferentes enri‘o UES publicos: Los intercambios publicos.
MARKETING ques. Orientaciones de marketing publico
PUBLICO. - Comentar acerca de la  Estudio e investigacion de las necesidades
investigacion de las  gociales
necesidades sociales. Desarrollo de la estrategia de marketing:
El proceso de planificacion estratégica del
marketing  puablico.  Estrategia de
marketing publico.
- Analizar el marketing online. ~ Interneten cifras. _
- Describir los tipos de El negocio online. Una perspectiva
1 dinéamica.
UNIDAD Il F;%%ﬂf;ojmiziadaptab'I'dad a Tipos de productos y su adaptabilidad a la
o ' ] venta online.
MARKETING - Definir Comercio  comercio electronico. Herramientas de
ONLINE. Electrénico. venta.
El cliente como aliado de la accion de
marketing.
Marketing Mix online.
- Conceptualizar ~ marketing ~ Introduccion. _ _
deportivo. Delimitacion del marketing deportivo.
UNIDAD IV ~ Analizar la delimitacion del  \SPECtos §|ngulares del marketing
DEPORTIVO - Sintetizar  los  aspectos ' '
singulares del marketing
deportivo.
- Definir Ecologia y Ecologia 'y  Medioambiente. ~ Una
Medioambiente. aproximacion. Marketing y Ecologia.
UNIDAD V _ Analizar el comportamiento ConcepC|on_ de Marketing Ec_ologlco.
MARKETING del consumidor y Comportamiento  del consumidor vy
ECOLOGICO medioambiente medioambiente. Consumidor ecolégico.
- Definir Consumidor
ecoldgico.
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CAPACIDADES

SALREBI=S ESPECIFICAS POR UNIDAD e
- Conceptualizar ~ marketing ~Planteamientos previos.
interno. Conc}epto de Marketing Interno _
_ Sintetizar la  teoria  de ;Feorla de Marketing In_t,erncij. IIEI Martet!ng
Marketing Interno. nterno como extension del Marketing
UNIDAD VI i ) Ext_erno. El Marketln_g Intern_o para
MARKETING Analizar el modelo global de  ejorar los procesos de intercambio.
INTERNG Mark_etmg Interno. _ Modelo global de Marketing Interno:
' - Analizar el Plan de Marketing  Objeto del Marketing Interno.
Interno. Instrumentos funcionales del Marketing
Interno. Planificacion del Marketing
Interno.
Plan de Marketing Interno
- Conceptualizar marketing ~ Concepto de marketing personal.
UNIDAD VII personal. Estrategia de marketing personal.
MARKETING - Analizar las estrategias y | actica de marketing personal. Producto,
PERSONAL tacticas de marketing precio, comunicacion y distribucion.
personal.

6-

METODOLOGIA

» Las clases seran tedrico - practicas, en base a exposiciones magistrales, trabajos practicos a desarrollar

por los alumnos y estudio de casos.

» Se combinaran las exposiciones tedricas con casos a resolver por los asistentes, buscando de esta forma

un mayor aprovechamiento en el aprendizaje.

» A los efectos de un mayor contacto con la actividad empresarial se invitardn expertos 0 empresarios,

7-

8-

para que expongan su Optica en los temas que sean de su especialidad.

EVALUACION

Se evaluaran a través de trabajos practicos individuales, grupales, ejercitarios y segun lo establecido en

el Reglamento Especifico de la Facultad.

BIBLIOGRAFIA

Basica

» Lambin, Jean-Jagques Marketing estratégico. 3? edicion. Madrid: McGraw-Hill, 1995

YV V V V V V V V

Complementaria

Lambin, Jean-Jaques Casos practicos de marketing. Madrid: McGraw-Hill, 1995

Abell, D.F.—Hammond, J.S. Planeacion estratégica de mercado. 22 edicién. México: CECSA,1992
Porter, Michael Ventaja Competitiva. 82 reimpresién. México: CECSA, 1992

Porter, Michael Estrategia Competitiva. 15 reimpresion. México: CECSA, 1991

Wilensky, Alberto Marketing estratégico. 52 edicion. Buenos Aires: Norma, 1994

Huges, David Mercadotecnia, planeacién estratégica. USA, Iberoamericana, 1986

Miller, Paul Marketing estratégico, Barcelona, Gestion 2000, 1995

Munuera, J. — Rodriguez, A Marketing estratégico, teoria y casos, Madrid, Pirdmide, 1998
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IDENTIFICACION

Asignatura: Administracion Presupuestaria Area: Técnico Profesional

Carrera: Licenciatura en Administracion

Régimen: Semestral

Curso: Cuarto Semestre: Octavo

Codigo: 4812- C Pre Requisito: 4430-C — 4210-C
Horas Cétedras Semanales: 4 H.C. Horas Céatedras Semestrales: 72 H.C.
Horas cronoldgicas: 48 Créditos: 2

2- FUNDAMENTACION

El contenido de esta asignatura esta destinado a interrelacionar la planeacién y la planificacion

estratégica con la teoria presupuestaria. Trata de los elementos tedricos basicos de presupuestos que hay que

manejar. Explica la manera de como se a poner en marcha los presupuestos en las organizaciones. Ayuda a

formular las estrategias y politicas que se va a seguir en el préximo periodo, las que sirven para estructurar

los diferentes presupuestos especificos que les corresponde ejecutar a cada area. Facilita la determinacion de

costos y gastos que comprometen los diferentes presupuestos. Determina los requerimientos de inversion

fija, inversion intangible, capital de trabajo, inversion total y su financiamiento, que luego se interrelacionan

con los estados financieros del negocio. Por Gltimo, establece las pautas para formular los estados financieros

proforma.

3- COMPETENCIAS GENERICAS

El estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracion al egresar debe ser competente para:

A\

YV V.V V V V V V Y V VYV V V VY V V V V

Desarrollar planeamiento estratégico, tactico y operativo.

Identificar y administrar riesgos de negocio en las organizaciones.

Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.

Administracion sistema logistico integral.

Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.

Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacion.

Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial.

Interpretar la informacion contable y la informacion financiera para la toma de decisiones gerenciales.
Usar la informacion de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.

Tomar las decisiones de inversion, financiamiento y gestién de recursos financieros en la empresa.
Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.

Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacién.

Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacion y el entorno.
Mejorar e innovar los procesos administrativos.

Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos.
Utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion en la gestion.

Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.

Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestion.

Formular planes de marketing.
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4- COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Al término del desarrollo de esta materia el estudiante estara capacitado para:
» Dirigir o apoyar la ejecucion del proceso de la Planeacion Estratégica.

Formular Planes Operativos.

Estructurar diferentes presupuestos especificos e integrales.

Jerarquizar Inversiones.

Proyectar presupuestos a corto, mediano y largo plazo.

YV V.V V VY

Asegurar la consecucion de objetivos y metas.

5- CONTENIDOS

COMPETENCIA: Conoce y maneja el instrumental teérico de presupuestos, para poder estructurar y
articular los diferentes presupuestos especificos e integrales que requiere una organizacion para alcanzar

sus objetivos y metas institucionales

CAPACIDADES ESPECIFICAS

UNIDADES POR UNIDAD CONTENIDOS
UNIDAD I - Estar en capacidad de interpretar
PLANEAMIENTO, la situacién del entorno. Planeamiento. Planificacion.
PLANIFICACION Y - Definir Planeamiento, Presupuestos.
PRESUPUESTOS. Planificacion, y Presupuestos.
- Conocer los modelos con los Definicidn de presupuestos.
UNIDAD II cuales se puede formular Modelos de formulacion presupuestaria.
FUNDAMENTOS presupuestos. Importancia de los presupuestos.
TEORICOS Y - Dirigir la formulacion  Clasificacién de los presupuestos.
BASICOS DE presupuestaria. Sistema presupuestario.
PRESUPUESTOS.

- Sintetizar los procedimientos para  Procedimientos para poner en marcha
poner en marcha los presupuestos.  10s presupuestos.
- Armar presupuestos especificos Politicas y previsiones de mercadeo y

PR%Z&%@%Q#OS de ventas, produccion, finanzasy ventas.
: recursos humanos. Politicas y previsiones de produccion.
ESPECIFICOS POR R - i o s T
AREAS DE - Distinguir las diferentes politicas Politicas y previsiones administrativo

RESPONSABILIDAD. y previsiones por area de financieras.
responsabilidad.
- Determinar  los costos de Presupuesto de costos de produccion.

UNIDAD IV L.
COSTOS Y GASTOS. producmonz gastos de ventas y Presupuesto de gastos de venta.
gastos administrativos. Presupuesto de gastos administrativos.
UNIDAD V - Jerarquizar inversiones. Presupuesto de inversiones.

INVERSIONES Y - Calcular la inversion total del Presupue_sto de_ flnan_CIamlento.
EFINANCIAMIENTO. proyecto y  precisar los Calendario de inversiones y
requerimientos de financiamiento. financiamiento.

- Conocer el presupuesto de caja. Presupuesto de caja.
- Estructurar los estados financieros  Estado de resultados integral proforma.
UNIDAD VI proforma. Estado de situacidn financiera proforma.
ESTADOS - Dictaminar recomendaciones Interrelacion de los anexos presupuestos
FINANCIEROS sobre ejercicios préacticos. especificos con los estados financieros
PROFORMA. proforma.

Recomendaciones sobre el ejercicio
presupuestario.

32



/h.'\ UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION - UNC

Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas - FCEA

'”‘“W@@ﬂ“mﬂ“‘“' Campus Universitario UNC Ruta V Km. 2 - Tel. (0331) 241749.
== Concepcidn - Paraguay

6- METODOLOGIA

Lectura comentada.

Trabajo de investigacién por parte de los alumnos.
Apoyos audiovisuales.

Dinémica de grupo.

YV V V VYV V

Ejercicios préacticos.

7- EVALUACION
Se evaluaran a través de trabajos practicos individuales, grupales, ejercitarios y segun lo establecido en

el Reglamento Especifico de la Facultad.

8- BIBLIOGRAFIA
> PRACTICAS PRESUPUESTARIAS PARA EJECUTIVOS, Volimenes 1 y 2, de Hernan Pefa
Noboa, Editorial Ecuador, Quito — Ecuador.
> PRESUPUESTOS: ENFOQUE MODERNO DE PLANEACION Y CONTROL DE RECURSOS,
Jorge E. Burbano Ruiz, Editorial McGrawHill.
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1- IDENTIFICACION
Asignatura: Administracion de la Produccion y Operaciones | Area: Técnico Profesional
Carrera: Licenciatura en Administracion

Régimen: Semestral

Curso: Cuarto Semestre: Octavo

Codigo: 4811- C Pre Requisito: 4750-C — 4210-C
Horas Cétedras Semanales: 6 H.C. Horas Céatedras Semestrales: 108 H.C.
Horas cronoldgicas: 72 Créditos: 3

2- FUNDAMENTACION

La Administracién de la Produccion y las Operaciones es el area de estudio que provee los
conocimientos, modelos, y herramientas para la toma de decisiones en el disefio, operacion y mejora de un
sistema productivo.

El éxito o fracaso de una organizacion depende en gran parte de la idénea concepcion o disefio de su
sistema de produccion y de la eficiente y eficaz administracion de sus componentes principales. En
Administracion de la Produccion y las Operaciones I, el estudiante conocerd y manejard conceptos,
herramientas y modelos que lo capacitaran para la toma de decisiones en la concepcion del sistema

productivo, tratando de que presente resultados éptimos y viables en el modelado del objeto de estudio.

3- COMPETENCIAS GENERICAS
El estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracion al egresar debe ser competente para:
» Desarrollar planeamiento estratégico, tactico y operativo.
Identificar y administrar riesgos de negocio en las organizaciones.
Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.
Administracion sistema logistico integral.
Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.
Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacion.
Evaluar el marco juridico aplicado a la gestién empresarial.
Interpretar la informacion contable y la informacion financiera para la toma de decisiones gerenciales.
Usar la informacion de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.
Tomar las decisiones de inversién, financiamiento y gestién de recursos financieros en la empresa.
Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.
Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion.
Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacion y el entorno.
Mejorar e innovar los procesos administrativos.
Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos.
Utilizar las tecnologias de informacién y comunicacion en la gestion.
Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.

Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestion.

YV VV VY V V V V VY V V V V VY VYV V V V

Formular planes de marketing.
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4- COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Al término del desarrollo de esta materia el estudiante estara capacitado para:
» Comprender el ambito de la administracion de la produccion.
» Explicar los criterios y procesos de un sistema de produccion.
» Definir los términos que se utilizan en un analisis sistematico.
» Tomar decisiones adecuadas sobre localizacion, arreglo de las instalaciones y la cantidad de
produccion.

» Planificar, organizar, dirigir y controlar el sistema de produccion seleccionado.

5- CONTENIDOS

COMPETENCIA: Conoce y aplica sus conocimientos en la resolucion de los problemas planteados y

analiza la creacion del sistema productivo y de operaciones de una organizacion.

CAPACIDADES

SNIDADES ESPECIFICAS POR UNIDAD CONTENIBOS

- Examinar las etapas iniciales Proceso inicial de la creacion: a) analisis de
para la creacion de negocios, la demanda; b) estudio de la competencia; c)

- Analizar los distintos sectores estudio del emplazamiento; d)
de la actividad para el determinacion del capital requerido.

UNIDAD 1 desarrollo de un plan de Planteamiento y desarrollo de un plan de
NACIMIENTO Y . ) R
FUTURO DE LA negocios. negocios para la nueva empresa: anaI|S|s_<,je

EMPRESA. - Iclient!flcar Igs procesos para_la :jos dlfere_ntes sectores de actividad. Eleccion

eleccion de un negocio de negocios:
OB‘]FEILIE/SOS Y adecu_a_do. _ _ a) estudio de la _demanda; b) estudio_de la
' - ldentificar los diversos tipos 0 oferta; c) estudio de la competencia; d)
modelos de Planeacion. estudio de la tecnologia. Caracteristicas del
plan de negocios. El plan financiero de la
empresa.

- Entender la definicion e Eleccion de la localizacion de las plantas.
importancia de la localizacion  Determinacion de la region La comunidad.
de las instalaciones de Seleccion del terreno. Tendencias actuales
produccion y operaciones. de la localizacion de la planta. Seleccion y

UNIDAD Il - Conocer los diversos factores construccion de  las  edificaciones.
ORGANIZACION que influyen en la eleccion del  Tendencias actuales de las construcciones de
DE LOS MEDIOS sitio adecuado para localizar los edificios. Instalacion de los edificios:

MATERIALES. la planta. acondicionamiento de aire, temperatura,

- ldentificar los diferentes tipos humedad, polvo, iluminacion de las plantas.
de distribucion fisica, los Control de ruido, la energiay su transmision.
factores a tener en cuenta e
importancia.

- Conocer los diversos equipos Equipos para la produccién. Maquinas
idoneos utilizados para la accionadas manualmente. Maquinas
produccién. semiautomaticas. Maquinas automaticas.

- Considerar las ventajas y Automatismo. Maquinas de usos generales.

UNIDAD I . . - .

desventajas de los tipos de Equipos de wusos especiales. Factores
MAQUINARIAS Y . . . o It X

EQUIPOS. maquinarias y equipos a ser intervinientes en la sele_cuon del equipo.

utilizados. Equipos para los manejos de materiales.

- Analizar los factores Factores intervinientes en la seleccion del
intervinientes en la seleccion equipo para manejos de materiales. Tipos de
de los equipos adecuados. equipos. Robotizacion.

UNIDAD IV - Conocer las formas de Organizacién en empresas con una sola
ORGANIZACION organizacién de la planta. Organizacion lineal, ventajas vy

DE LA produccion. desventajas.
PRODUCCION.
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UNIDAD V
LA GESTION
PRESUPUESTARIA
DE LA
PRODUCCION.

UNIDAD VI
ADMINISTRACION
DE COMPRAS.

UNIDAD VII
LA PRODUCCION.

UNIDAD VIII
ADMINISTRACION
DE LA
PRODUCCION E
INVENTARIO
(P.1.M.)

UNIDAD IX
SISTEMAS

- Identificar

- Definir

Analizar los aspectos a
tener en cuenta para la
organizacién en empresas
con una o varias plantas.
Explicar la importancia del
disefio y medida del trabajo
en las organizaciones.

- Nombrar la importancia y

clasificacion de la
organizaciéon  administrativa
de la produccién.

- Explicar las consecuencias
presupuestarias de la
produccién.

- Conocer los elementos a tener

en cuenta para la
programacion de la
produccion.

- Conocer las diferentes formas

de organizar el departamento
de compras.

- Recalcar la importancia de la

ética en las compras.

- ldentificar los factores a tener

en cuenta acerca de las
relaciones con proveedores.

- Evaluar el comportamiento

del proveedor.

- Explicar las etapas del ciclo de

compras.

- Definir Produccion, Sistema

de Produccion y Producto.
Especificar los factores a
considerar en la
Administracion de las
operaciones del Sistema.

- Explicar la importancia de la

planificacion de la produccion
y de las operaciones desde el
punto de vista del consumidor
y de la empresa.

- Examinar las etapas para la

generacion del producto hasta
su posicionamiento final.

- Interpretar el concepto e
importancia de la
Administracion de la

produccidn e inventario.

y explicar las
diferentes  estrategias de
posicionamiento  de  los
productos.

- Analizar los tipos de talleres

de flujo y de trabajo, sus
ventajas y objetivos.

Sistemas y su
clasificacion.

- Reconocer los elementos y

niveles de un Sistema.

Organizacion mixta o lineal con
colaboracién especializada. Funciones de
STAFF o plana mayor.

Empleos de comisiones. Organizacion
funcional, ventajas y  desventajas.
Organizacion en empresas de varias plantas.
Coordinacién de las actividades de las
plantas. Variedades de productos.
Organizacion ~ administrativa de la
produccidn. Clasificacion. La preparacién y
el control del trabajo.

Consecuencias presupuestarias.
Programacion  de la  produccion:
Planteamiento del programa, tipologia de la
programacion, bienes de equipos de
especificaciones concretas, bienes
fabricados en series o con continuidad. Los
servicios.

Compras de materiales y componentes.
Decisiones sobre conduccion o compras.
Relaciones con proveedores: a) Método
general, b) Disefio de partes, c) Calidad, d)
El programa, €) Precio, f) Comunicacion.
Evaluacion del comportamiento  del
proveedor: a) Calidad, b) Entrega, c)
Cantidad, d) Flexibilidad y competencia
técnica. El ciclo de compra.

¢Qué es la Produccion?. Definicion.
Concepcién del Sistema de Produccion.
Administracion.

Administracion de operaciones del sistema.
Politica de productos: ;Qué es un producto?.
Calidad.

Punto de vista del consumidor: naturaleza
del producto, prestigio de la materia que la
compone, origen de fabricacion, método de
fabricacidn, la categoria del punto de venta.
Punto de vista de la empresa: cantidad,
disefio y forma, tamafio, vida del producto:
Etapa de; nacimiento, desarrollo, madurez y
declive. El posicionamiento del producto,
etapa para establecer su estrategia.
Definicién. Estrategia de posicionamiento
del producto. Fabricar para almacenar.
Ensamble contra pedido. Fabricacion o
disefio contra pedido. Disefio de procesos de
produccion. Talleres de flujo: flujo
continuo, flujo repetitivo dedicado, flujo
repetitivo de modelo en mixto y flujo
intermitente o en lotes.

Talleres de trabajo: objetivos. Sitio fijo.

Definicion. Clasificacion de los sistemas.
Elementos de un sistema. Funcién. Insumo.
Agente humano.
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UNIDAD X
CAPACIDAD DE
PRODUCCION

UNIDAD XI
LA
ADMINISTRACION
DE OPERACIONES
DE PRODUCCION

UNIDAD XII
PLANIFICACION
DE UN SISTEMA
DE PRODUCCION

EN SERIE.

UNIDAD XIII
PLANIFICACION
DE UN SISTEMA
DE PRODUCCION

INTERMITENTE Y
PRODUCCION
POR UNIDAD.

UNIDAD XIV
ADMINISTRACION
DEL
MANTENIMIENTO

- Sintetizar

- Clasificar las

- Distinguir las

- Sintetizar las

las etapas de
concepcion, implantacion y
funciones de un sistema.

- Describir los modelos de

sistemas de una empresa y

su correspondiente
clasificacion.
- Definir Capacidad de

produccidn.

- Detallar los pasos a realizarse

para una buena decision y
planificacion de la capacidad
de produccion.

- Describir los componentes de

la demanda.

- Sintetizar los métodos de
demanda de las operaciones
de produccién.

- Describir las caracteristicas de

un sistema de produccion en
serie.

- Diferenciar los componentes

de un sistema de produccién
en serie.

etapas de
planificacion y control de
inventarios.

- Describir las caracteristicas de

un sistema de produccion
intermitente y por Unidad..

- Establecer los componentes y

etapas de la programacién de
un sistema de produccion
intermitente.

etapas de
planificacion de la produccion
por Unidad.

técnicas
utilizadas para la
planificacion de la produccion
por Unidad.

- Explicar la importancia del

Departamento de
mantenimiento  para  las
organizaciones.

Agente fisico. Secuencia. Medio ambiente.
Producto. Niveles de un sistema. Sub-
sistema y sistema paralelo. Etapa de
concepcion 'y de implantacion de un
sistema. Funcion del sistema. Identificacion
de las restricciones. Descripcion de los
elementos constitutivos. Determinacion de
los controles.

Clasificacion de los sistemas de empresa.
Modelos de sistemas de empresa. Sistema
de mantenimiento industrial. Sistema de la
empresa comercial. Sistema de la empresa
de servicio. Sistema de administracion: a)
sistema de control; b) sistema operacional;
C) sistema organizacional

Definicién. Sistema de decision y de
planificacion de la capacidad de
produccion: a) analisis de la demanda, b)
Determinacion de la capacidad de
produccion, c¢) célculo de los factores de

produccién.
Dindmica de la decision referente a la
capacidad.
Introduccién.  Componentes de la
demanda: a) demanda promedio; b)

tendencias; c¢) variacion aleatoria; d)
variaciones estacionales; e) variaciones
ciclicas. Métodos: a) método DELPHI; b)
técnica de investigacion comercial; c)
método de las analogias; d) métodos
estadisticos; €) métodos aritméticos.
Sistema de elaboracién de previsiones.
Insumo. Agente humano. Agente fisico.
Introduccidn. Caracteristicas de un sistema
de produccién en serie. Componente del
sistema: a) sistema de distribucion; b)
sistema de produccién. Etapas de la
planificacion y del control de los
inventarios.  Planificacion de  los
inventarios. Reglas de administracion de
los inventarios.

Introduccidn. Caracteristicas del sistema de
produccion intermitente. Componentes.
Etapas de la programacion: a) andlisis de los
trabajos; b) coordinacion y distribucion de
los trabajos; c) establecimiento del
calendario; d) lanzamiento de los trabajos.
Técnicas de distribucién: a) reglas de
prioridad; b) técnicas de optimizacion; c)
regla de JHONSON; d) método de
distribucién.  Produccion  por  unidad.
Introduccién. Etapas de planificacién. La
técnica de la planificacién: a) términos y
simbolos; b) construccion de una res; c)
fijacion de la fecha de terminacién; d)
planificacion de los recursos.

Introduccion.  ElI  Departamento  de
Mantenimiento. Trabajos de mantenimiento:
a) rutina; b) intermitente. Programacion de
los trabajos de mantenimiento. Evaluacion
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Y LASEGURIDAD - Diferenciar los tipos de de los costos. Registro de datos. Evaluacién
DEL TRABAJO. trabajos de mantenimiento de la eficacia del Departamento de

realizados, sus ventajas y Mantenimiento. Seguridad del Trabajo.
desventajas, teniendo en Principios basicos. Actividades de un
cuenta la evaluacion de Departamento de Seguridad: a)
costos, su registro y la eficacia identificacion y analisis de las causas de
del mismo. accidentes o enfermedades; b) medidas de
- Sintetizar las actividades del proteccién; ¢) comunicacion. Evaluacién de
departamento de Seguridad.  la eficacia de las medidas de seguridad.
- Recalcar la importancia de la
seguridad e higiene en el
trabajo.

6- METODOLOGIA

Conferencias didacticas

Lectura Comentada

Trabajo de Investigacion por parte de los alumnos
Apoyo audiovisuales

Din&mica de Grupo

EVALUACION
Se evaluaran a través de trabajos practicos individuales, grupales, ejercitarios y segun lo establecido en

el Reglamento Especifico de la Facultad.

BIBLIOGRAFIA

>

Y

TAWFIK, AM. CHAUVEL. “Administracién de la Produccion” Mc Graw Hill. Interamericana,
México.

FOGARTY, BLACKSTONE, HOFFMANN. “Administracion de la Produccién e Inventarios”.
Compafiia Editorial Continental, México.

MAQUEDA LAFUENTE, FRANCISCO JAVIER. “Cémo crear y desarrollar una empresa”.
Ediciones Deusto. Madrid, Espafia:

NORMAN GAITHER, GREG FRAZIER. “Administracion de produccion y operaciones”. Edicion
Internacional Thompson, México.

J. MEYER. “Gestion presupuestaria de la produccion” Ediciones Deusto, Madrid, Espafia

N. CORDOBA. “Marketing” Ediciones Deusto. Madrid, Espafa:
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IDENTIFICACION

Asignatura: Anteproyecto de Tesis Area: Trabajo de Grado

Carrera: Licenciatura en Administracion

Régimen: Semestral

Curso: Cuarto Semestre: Octavo

Codigo: 4860- C Pre Requisito: 4360-C

Horas Cétedras Semanales: 4 H.C. Horas Céatedras Semestrales: 72 H.C.
Horas cronoldgicas: 48 Créditos: 2

2- FUNDAMENTACION

La elaboracion del Anteproyecto de Tesis es uno de los pasos mas importantes en el proceso de

formacion de los estudiantes, en el cual se tiene que evidenciar el aprovechamiento de los conocimientos

adquiridos en las diversas asignaturas de la carrera, asi como también, reflejar la inventiva y capacidad del

estudiante para contribuir a resolver problemas especificos relacionados con la carrera.

El Anteproyecto de Tesis es el paso previo al desarrollo de Proyecto de Tesis, el cual proporciona las

herramientas basicas para la formacion del futuro profesional como investigador, en alguna de las areas de

su eleccidn, incluidas dentro de las lineas de investigacion del Licenciado en Administracion.

3- COMPETENCIAS GENERICAS

El estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracion al egresar debe ser competente para:

A\

V VV V V VYV V VYV V V VYV V V VY V VY V V

Desarrollar planeamiento estratégico, tactico y operativo.

Identificar y administrar riesgos de negocio en las organizaciones.

Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.

Administracion sistema logistico integral.

Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.

Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacion.

Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial.

Interpretar la informacion contable y la informacion financiera para la toma de decisiones gerenciales.
Usar la informacidn de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.

Tomar las decisiones de inversién, financiamiento y gestion de recursos financieros en la empresa.
Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.

Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion.

Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacién y el entorno.
Mejorar e innovar los procesos administrativos.

Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos.
Utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion en la gestion.

Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.

Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestién.

Formular planes de marketing.
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4- COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Al término del desarrollo de esta materia el estudiante estara capacitado para:

» Definir el tema para la tesis.

YV V V V V V

5- CONTENIDOS

Fundamentar la propuesta.
Elaborar la introduccion.
Elaborar objetivos del trabajo a realizar.

Esbozar la metodologia a utilizar.

Desarrollar con sentido de responsabilidad, compromiso y ética el proyecto.

Presentar el trabajo en el tiempo establecido en el cronograma de actividades.

COMPETENCIA: Elabora la fundamentacion, objetivos y metodologias a tener en cuenta acerca del tema

de investigacion definido encaminando a la redaccién del Proyecto de Tesis.

UNIDADES

CAPACIDADES
ESPECIFICAS POR

CONTENIDOS

UNIDAD

Diferenciar el concepto y el
perfil de Tesis y Proyecto de
Tesis.

Perfil de tesis y de proyecto. Concepto. Partes.
Diferencias del perfil de tesis con el de
Proyecto. Razones para elaborar la tesis.

ETAPA INICIAL.

Disefiar el Plan de Trabajo,
Cronograma de Actividades
del tema a investigar.
Establecer los procedimientos
metodoldgicos a realizarse.

UNIDAD I Realizar el andlisis de Disposicion personal. Compromiso.
ASPECTOS fortalezas, debilidades, Autoestima. Vision de futuro. Mision.
CONCEPTUALES. oportunidades y amenazas. Necesidades reales (fortalezas y debilidades)
Ambiente.  Mercado  (oportunidades vy
amenazas). La responsabilidad.
Determinacion. Clara de objetivos.
Definir el tema a investigar y Eleccion del tema a investigar. Enfoques de la
sus diferentes enfoques. investigacion. Diferencias entre  enfoques.
Reconocer los  objetivos, Antecedentes del tema. Planteamiento del
fundamentacién e importancia problema. Delimitacion de la investigacion.
UNIDAD Il del tema. Obijetivos de la investigacion. Fundamentos e

importancia del tema. Métodos y técnicas de
investigacion. Plan de trabajo. Cronograma de
actividades o disefio de Gantt. Logica del
perfil. Procedimiento metodol6gico. Matriz de
consistencia l6gica y metodoldgica.

UNIDAD III
ELABORACION.

Iniciar el  proceso  de
elaboracion del anteproyecto
de tesis.
Redactar la
planteamiento,
fundamentacion, objetivos del
tema investigado.

Detallar la bibliografia.

introduccion,

Inicio del proceso de elaboracion del
anteproyecto de la tesis: Eleccion del tema de
tesis.  Introduccion, planteamiento  del
problema, fundamentacién del tema, objetivo
general y objetivos especificos, localizacion
del problema o proyecto, antecedentes del
tema. Breve descripcibn metodoldgica.
Preparacion de la bibliografia.

6- METODOLOGIA

e Conferencias didacticas

e Lectura Comentada

e Trabajo de investigacion por parte de los alumnos

e Apoyos audiovisuales
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e Dinadmica de Grupo

7- EVALUACION
Se evaluaran a través de trabajos practicos individuales, grupales, ejercitarios y segun lo establecido en

el Reglamento Especifico de la Facultad.

8- BIBLIOGRAFIA
» FRANK FABOZZI, FRANCO MODIGLIANI, MICHAEL FERRI.”Mercados e Instituciones

Financieras” —Texto Sugerido.

LITTLE JEFFREY.”Como entender a Wall Street”

SOBREMAZAS JULIO. “Como invertir en la bolsa”.

LUIS COSTA RAN. “Mercados Financieros sobre Materias Primas Commodities”
SAMER SOUFI. “Los Mercados de Futuros y Opciones, Estrategias para ganar”

PEREZ JUAN, JOSE CACHON. “Activos y los Mercados Financieros, Las acciones”.
“Instruments of the Money Market”, FED. OF N. Y.

KERRY COOPER, DONALD FRASER. “The Financial Marketplace”.

HARRINGTON DIANA, FRAN FABOZZI, RUSSEL FOGLER “The New Stock Market”

YV V. V V V V V V V

“Legislacion Paraguaya pertinente”.
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1- IDENTIFICACION
Asignatura: Mercado de Capitales Area: Optativa
Carrera: Licenciatura en Administracion

Régimen: Semestral

Curso: Cuarto Semestre: Octavo

Codigo: 4881- C Pre Requisito: 4340-C

Horas Céatedras Semanales: 6 H.C. Horas Cétedras Semestrales: 108 H.C.
Horas cronoldgicas: 72 Créditos: 3

2- FUNDAMENTACION

Con el desarrollo de este programa se establecen las reglas y usos que rigen en el Mercado de Valores
y los principales agentes econémicos que convergen en éste. Se pretende que el estudiante conozca con
suficiencia todos los elementos que afectan el desarrollo de este mercado, y asi prever el impacto de cambios
en las economias nacional e internacional, de las nuevas tendencias en los negocios y de los nuevos

instrumentos financieros que vayan surgiendo en consecuencia.

3- COMPETENCIAS GENERICAS

El estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracion al egresar debe ser competente para:

A\

Desarrollar planeamiento estratégico, tactico y operativo.

Identificar y administrar riesgos de negocio en las organizaciones.

Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.

Administracion sistema logistico integral.

Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.

Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacion.

Evaluar el marco juridico aplicado a la gestién empresarial.

Interpretar la informacion contable y la informacion financiera para la toma de decisiones gerenciales.
Usar la informacidn de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.

Tomar las decisiones de inversion, financiamiento y gestion de recursos financieros en la empresa.
Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.

Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion.

Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacién y el entorno.
Mejorar e innovar los procesos administrativos.

Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos.
Utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion en la gestion.

Administrar la infraestructura tecnol6gica de una empresa.

Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestién.

V VV V V V VYV V V V VYV V VYV V V VY V V

Formular planes de marketing.

4- COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Al término del desarrollo de esta materia el estudiante estara capacitado para:
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» Conocer el funcionamiento del mercado de capitales.

» Adquirir destrezas en la interpretacion y manejo de las herramientas de valorizacion de instrumentos
del mercado de capitales.

» Reconocer los factores que entran en juego en la toma de decisiones de inversion y financiamiento
en el mercado de capitales.

» Apreciar la importancia de un mercado de capitales desarrollado como medio para incrementar la

rentabilidad y el beneficio social.

5- CONTENIDOS

internacionales.

COMPETENCIA: Conoce y maneja los instrumentos y operaciones, entre otros puntos fundamentales,
de la actividad este mercado, permitiendo aplicar las herramientas de analisis para la toma de decisiones

de inversion y financiamiento, y asi operar efectivamente en los mercados de capitales locales e

UNIDADES

UNIDAD I
INTRODUCCION.

CAPACIDADES

ESPECIFICAS POR UNIDAD
- ldentificar las principales

caracteristicas que debe
reunir el mercado de
valores para asegurar su
adecuado
funcionamiento.
Conocer los activos
financieros y sus
funciones.

Analizar las
caracteristicas de los
mercados financieros.
Identificar los tipos y
funciones de los
instrumentos derivados.

CONTENIDOS

Activos  financieros: deuda contra
obligaciones en acciones, precio y riesgo de
un activo financiero, activos financieros
contra activos tangibles, funcién de los
activos financieros.

Mercados financieros: justificacion de los
mercados financieros, funcién de los
mercados financieros, clasificacion de los
mercados financieros, participantes del
mercado, clasificaciéon de los mercados
financieros globales, motivacion para el
uso del mercado extranjero y del mercado
europeo.

Mercados derivados: tipos de instrumentos
derivados, funcién de los instrumentos
derivados.

UNIDAD Il
INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS E
INNOVACIONES

Conocer las
Instituciones financieras.
Sintetizar la funcion de
los intermediarios
financieros.

Conocer la clasificacion

Instituciones financieras. Funcion de los
intermediarios financieros: intermediacion
del vencimiento, reduccion del riesgo por
medio de la diversificacidn, reduccion de
costos por el proceso de contratacion y el
proceso informativo, mecanismo de pagos.

financieros.

FINANCIERAS. y motivaciones de las  Innovaciones financieras: clasificacion de
innovaciones las innovaciones financieras, motivacion
financieras. para las innovaciones financieras.
Analizar e interpretar las  Propiedades de los activos financieros:
propiedades de los  monetizacion, divisibilidad y
activos financieros. denominacion, reversibilidad, flujo de
Conocer los principios  efectivo, periodo de  vencimiento,

UNIDAD III e - - L A
de la fijacion de precios  convertibilidad, divisas, liguidez,

PROPIEDADES Y . i L -

H de los activos  proyeccion de rendimientos, complejidad,

FIJACION DE - . . S T
financieros. estatus fiscal. Principios de la fijacion del

PRECIOS DE LOS : - . . ! S
ACTIVOS Determ!narlavolatlll_dad precio de activos financieros: _Ia tasa_ ,de
FINANCIEROS. de precios de los activos  descuento adecuada, ilustracion,

propiedades de los precios y los activos.
Volatilidad de precios de los activos
financieros: efectos de cambios en las
propiedades de los activos.
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CAPACIDADES

SNBSS ESPECIFICAS POR UNIDAD SONISRLISIOE
- Analizar la teoria de la
UNDADIV Y s e el s, redimin o
MODELOS DE plicaciones. version, - resy ’
RIESGO- - !Z)lstlngylr el z_JlnaI|S|s de Sjlvgrglflcamon, riesgo de los valores
inversion, riesgos y  individuales, como se llevan a cabo las
RENDIMIENTO ¥ diversificacion de los royecciones beta. Modelo de valuacién de
COMO SE FIJAN LOS valores IIoosy activos dé capital:  supuestos
PRECIOS DE LOS ' prtal: sup
- Conocer los modelos de  subyacentes, prueba del modelo de
ACTIVOS. g . ! . .
valuacion de los activos  valuacion de activos de capital.
de capital.
- Definir Wall Strett. Wall Street: introduccion y definicion del
- Sintetizar el  término, historia, el mercado primario y el
funcionamiento del  secundario, como funciona el sistema,
mercado de valores del  quienes compran acciones, el futuro.
Paraguay, historia y  Paraguay: introduccion y breve historia,
UNIDAD Vv marco regulatorio marco regulatorio, como funciona el
ORGANIZACION Y g ' . 9! : !
- Conocer las tablas, la  sistema, quienes compran acciones. Como
ESTRUCTURA DE L . - . A .
actividad, la amplitud leer las paginas financieras: introduccion,
MERCADOS - : .
del valor de las acciones,  los promedios (Dow Jones, NASDAQ,
DELINEAMIENTO L X
reporte de utilidades, PDV, etc.), las tablas de acciones, la
GENERAL. o o L .
dividendos y divisiones. actividad del mercado de acciones, la
amplitud del mercado, reporte de
utilidades, dividendo y divisiones de
acciones, la venta por la modalidad “short”,
interpretacion de las noticias de empresas.
- Sintetizar el proceso
tradicional para la dicional | ision d
emision  de NUevos Proceso tradicional para la emision de
UNIDAD VI valores nuevos valores. Banca de inversion.
MERCADOS ) Conocér las Reglamentacién del mercado primario.
PRIMARIOS Y realamentaciones  del Variaciones en el proceso de suscripcion:
SUSCRIPCION DE mgrcado fimario acuerdo de compra, proceso de subasta,
VALORES. acop o oferta de derechos de prioridad. Colocacion
- Analizar las variaciones .
. privada de valores - Normas.
surgidas en el proceso de
suscripcion de valores.
- Sintetizar la funcion de
los mercados  Funcion de los mercados secundarios.
secundarios. Lugares en que se negocian acciones y
- Describir el papel de los  valores. Estructura de mercado. Mercados
UNIDAD VI corredores y accionistas erfectos. Papel de los corredores
MERCADOS y P - rap y

SECUNDARIOS.

en los mercados reales,
en nuestro pais y en el
exterior.

Distinguir los tipos de
eficiencias de mercado.

accionistas en mercados reales: en EE.UU,
en Paraguay. Eficiencia de mercado:
eficiencia operacional, eficiencia de los
precios.

UNIDAD VIII
MERCADOS DE
VALORES
CORPORATIVOS.

Diferenciar los tipos de

mercado de valores
corporativos.

Conocer las
caracteristicas y

estructuras del mercado
de acciones comunes.
Analizar las opciones y
elementos necesarios
para ser competitivo, a
través de sus valores
corporativos.

Conocer y adentrarse en
el mercado de deuda —

Mercado de acciones comunes:
caracteristicas de las acciones comunes,
lugares de comercio, casas de bolsa,
mercado de mostrador, sistemas
electrénicos independientes de comercio,
mecanicas de comercio, venta al
descubierto, transacciones marginales,
costos de transacciones, papel de los
corredores de la casa de bolsa y los
mercados, sistema nacional de mercado,
arreglos comerciales para los inversionistas
institucionales, operaciones en bloque,
operaciones programadas, indicadores del
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UNIDADES

CAPACIDADES

ESPECIFICAS POR UNIDAD

instrumentos, analizando
e interpretando los
factores que la alteran.

CONTENIDOS

mercado de acciones, eficiencia de precios
del mercado de acciones.

Mercado de deuda — instrumentos: riesgo
crediticio y papel de las compafiias
valuadoras de riesgo, papel comercial,
emisores de papel comercial, valores
crediticios, papel en colocaciéon directa
contra el papel por medio de corredores,
pagares a medio plazo, aceptaciones
bancarias,  préstamos  bancarios -
arrendamiento financiero, bonos
corporativos, caracteristicas basicas de la
emision de bonos corporativos, bonos con
caracteristicas  especiales, indices de
calidad, sectores altamente productivos,
mercado secundario, mercado de bonos
europeos, acciones preferentes, de tasa
ajustable, de reventa y subasta, bancarrota
y derecho de los acreedores.

UNIDAD IX
MERCADOS PARA
LAS DEUDAS

GUBERNAMENTALES.

Definir los Valores del
Tesoro y sus tipos.

- Sintetizar los mercados

de valores municipales,
sus elementos.

Valores del Tesoro: tipos de valores del
tesoro, mercado primario y secundario,
bonos del tesoro separados, otros valores
del gobierno o sus agencias. Mercados de
valores municipales: tipos y caracteristicas
de los valores municipales, bonos de
obligacién general, bonos de ingresos,
notas municipales, caracteristicas del
rescate, mercado primario y secundario.

UNIDAD X
MERCADOS DE
INSTRUMENTOS
DERIVADOS.

Conocer el mercado de
derivados.

Diferenciar el Mercado
de futuros financieros
del Mercado de
opciones.

Analizar los mercados de
futuros financieros.
Describir los elementos
que intervienen en el
contrato de futuro.
Analizar los elementos
del mercado de
opciones.

Mercado de futuros financieros: contratos
de futuros, liquidacion de una posicion,
papel de la cadmara de compensacion,
requerimientos de margenes, aspectos de
apalancamiento de los futuros, estructura
de mercado, limites diarios de precios,
papel de los futuros en los mercados
financieros.

Mercado de opciones: contratos de
opciones, diferencias entre los contratos de
opciones y de futuros, riesgos Yy
caracteristicas de las opciones. Compra —
venta de opciones de compra. Compra —
venta de opciones de venta. El valor del
dinero en el tiempo, papel econdmico de los
mercados de opciones.

Mercado de swaps (permuta financiera) de
tasas de interés y contratos sobre tasas de
interés.

Mercado para los instrumentos de control
de riesgo de los tipos de cambio.

6- METODOLOGIA

e Conferencias didacticas

e Lectura Comentada

e Trabajo de investigacion por parte de los alumnos

e Apoyos audiovisuales
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e Dinadmica de Grupo

7- EVALUACION
Se evaluaran a través de trabajos practicos individuales, grupales, ejercitarios y segun lo establecido en

el Reglamento Especifico de la Facultad.

8- BIBLIOGRAFIA
» FRANK FABOZZI, FRANCO MODIGLIANI, MICHAEL FERRI.”Mercados e Instituciones

Financieras” —Texto Sugerido.

LITTLE JEFFREY.”Como entender a Wall Street”

SOBREMAZAS JULIO. “Como invertir en la bolsa”.

LUIS COSTA RAN. “Mercados Financieros sobre Materias Primas Commodities”
SAMER SOUFI. “Los Mercados de Futuros y Opciones, Estrategias para ganar”

PEREZ JUAN, JOSE CACHON. “Activos y los Mercados Financieros, Las acciones”.
“Instruments of the Money Market”, FED. OF N. Y.

KERRY COOPER, DONALD FRASER. “The Financial Marketplace”.

HARRINGTON DIANA, FRAN FABOZZI, RUSSEL FOGLER “The New Stock Market”

YV V.V V V V V V V

“Legislacion Paraguaya pertinente”.
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1- IDENTIFICACION
Asignatura: Comercio Internacional Area: Optativa
Carrera: Licenciatura en Administracion

Régimen: Semestral

Curso: Cuarto Semestre: Octavo

Cédigo: 4872- C Pre Requisito: 4340-C

Horas Cétedras Semanales: 6 H.C. Horas Céatedras Semestrales: 108 H.C.
Horas cronoldgicas: 72 Créditos: 3

2- FUNDAMENTACION

El contenido esté estructurado para que el alumno sea capaz de investigar mercados, realizar ante los
organismos competentes la negociacion, la contratacion de los transportes, la adecuada seleccion de
instrumentos de pagos y/o seguros necesarios para las operaciones de importacion y exportacion, asi como
las gestiones y tramitaciones necesarias para concretar operaciones de comercio exterior. Asi también prepara
al alumno para la toma eficiente de complejas decisiones vinculadas a los mercados internacionales y a los

requerimientos impuestos por el MERCOSUR, acorde a las necesidades del mercado laboral.

3- COMPETENCIAS GENERICAS

El estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracion al egresar debe ser competente para:
» Desarrollar planeamiento estratégico, tactico y operativo.

Identificar y administrar riesgos de negocio en las organizaciones.

Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.

Administracion sistema logistico integral.

Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.

Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacién.

Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial.

YV V. V VYV V VYV VY

Interpretar la informacion contable y la informacidn financiera para la toma de decisiones
gerenciales.

Usar la informacion de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.

Tomar las decisiones de inversion, financiamiento y gestion de recursos financieros en la empresa.
Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.

Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion.

Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacion y el entorno.
Mejorar e innovar los procesos administrativos.

Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos.
Utilizar las tecnologias de informacién y comunicacion en la gestion.

Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.

Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestion.

YV V. V V V V V V V V V

Formular planes de marketing.
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4- COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Al término del desarrollo de esta materia el estudiante estara capacitado para:
» Adquirir conocimientos basicos de Comercio Internacional y de la economia internacional.
» Conocer las principales Organizaciones Internacionales y los bloques econdémicos mas
representativos del planeta.
» Apropiarse de la nomenclatura de los INCOTERMS y del anélisis y comparacion de la evolucion de
los INCOTERMS, interpretando y aplicando los INCOTERMS en las operaciones de comercio.
» Conocer la tramitacion del comercio internacional, su documentacion y régimen aduanero.
» Comprender las formas de operaciones internacionales, contratos internacionales e instrumentos para
operar en comercio internacional.
» Conocer las formas de pago internacional, el financiamiento de importaciones y exportaciones y el
mercado de divisas y oportunidades.
» Comprender el Tratado de MERCOSUR vy sus implicancias.

5- CONTENIDOS

COMPETENCIA: Ser capaz de trabajar en un entorno de exigencia, con competencias de negociacion y
resolucién de conflictos, con emprendimiento y marcado liderazgo en la toma de decisiones, que pueda

identificar en profundidad los conceptos de las exigencias tecnoldgicas actuales, relativas a la logistica

internacional, y evaluar la rentabilidad y aplicacién de los diferentes proyectos internacionales.

CAPACIDADES

SIRIIDABISS ESPECIFICAS POR UNIDAD CONSNIDES
- Conocer la definicion y los Definicion y conceptos de Comercio
principios fundamentales del Internacional. El sector externo.
UNIDAD 1 comercio internacional Evolucion del Comercio Internacional
INTRODUCCION AL L : A L
COMERCIO - Sintetizar acerca de la La globalizacién de las economias.

evolucion del  Comercio Anélisis de los principales mercados.
Internacional y la
globalizacion de la economia.

- ldentificar los principales Principales Organismos mundiales.

INTERNACIONAL.

UNIDAD II . . . . ;
organismos mundiales. Tratados internacionales. Comercio

ORGANISMOS Y Conocer los tratados Intercomunitario. Unién  Europea
MERCADOS ; ' pea.

internacionales y su relacion MERCOSUR.

INTERNACIONALES. ¢
con nuestro pais.

- Conocer las  diferentes Introduccion a los INCOTERMS.

UNIDAD IlI definiciones de Definiciones y conceptos de los
TERMINOS DE INCOTERMS. INCOTERMS. Funcionamiento de los
COMERCIO - Analizar sus propésitos y qué INCOTERMS. Andlisis de los
INTERNACIONAL - determinan los elementos que INCOTERMS. Criterios de seleccion
INCOTERMS. la componen. de los INCOTERMS. Limitaciones de

los INCOTERMS.
- Analizar el contenido de Conceptos de control de entradas y
aquellos documentos que salidas de mercancias al pais. Las

UNIDAD IV evidencian el cumplimiento Aduanas: conceptos y definiciones.
DOCUMENTACION de embarque de las Documentos en el  comercio
DEL COMERCIO mercaderias 'y de los internacional. Sistema de codificacién
INTERNACIONAL. certificados més habituales y de designacion. Liquidacién y pagos.

exigidos en el comercio
internacional.
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CAPACIDADES

SALREBI=S ESPECIFICAS POR UNIDAD SNSRI
- Entender los  diferentes
medios de pago utilizados en
el comercio exterior y la
seguridad de cobro asociados
a los mismos.
- Conocer las definiciones de Conceptos y definiciones de contratos
contratos internacionales. internacionales. Términos de
UNIDAD V - Citar la clasificacion del intercambio internacional.  Crédito
OPERACIONES DE crédito documentario. Documentario: definicion y conceptos.
COMERCIO - Analizar las ventajas vy Clasificacién del crédito
INTERNACIONAL. desventajas  del  crédito documentario. Ventajas e
documentario. inconvenientes del crédito
documentario.
- Estudiar las  diferentes Introducciéon a las formas de pago
alternativas de Financiacion internacional. Términos de
Internacional. negociacion internacional. Fuentes de
- Analizar los aspectos a financiacion. Organismos financieros
considerar para la buena de apoyo a la exportacién. Lineas de
UNIDAD VI y . o - L
EINANCIACION eleccion de Financiacion. g:redltos_,para Ia_1, exportgcmn e
- Conocer y analizar las importacién. Gestion de lineas de

INTERNACIONAL. ; ; o .
diferentes estrategias que crédito para operar en comercio

pueden aplicar las empresas exterior.
para aprovechar los apoyos
internacionales y nacionales

a la exportacion.

- Definir Mercosur. Implicancias econdmicas, sociales y
- Sintetizar las  diferentes politicas del tratado. Disposiciones
UNIDAD VII implicancias que posee con legales sobre el tema.
TRATADO DE nuestro pais.
MERCOSUR. - Conocer las principales

disposiciones legales que
rigen actualmente.

6-

METODOLOGIA

e Conferencias didacticas

e Lectura comentada

e Trabajo de investigacion por parte de los alumnos
e Apoyos audiovisuales

e Dinamica de grupo

EVALUACION
Se evaluaran a través de trabajos précticos individuales, grupales, ejercitarios y segun lo establecido en

el Reglamento Especifico de la Facultad.

BIBLIOGRAFIA

» MILTIADES CHACHOLIADES. “Economia Internacional”
» CHARLES KINDLEEBERGER. “Economia Internacional”
» “Cddigo Aduanero del Paraguay”

» RAY ARTURO “Comercio Internacional”
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1- IDENTIFICACION
Asignatura: Emprendedorismo Il (Pasantia) Area: Practica Profesional
Carrera: Licenciatura en Administracién

Régimen: Semestral

Curso: 5° Semestre: Octavo
Codigo: 4812-C Prerrequisito:4711-C
Horas Semanales: 3 Horas semestrales: 54
Horas cronologicas: 36 Créditos: 1,5

2- FUNDAMENTACION

Se espera que los alumnos(as) sean capaces de aplicar los conocimientos teéricos que han adquirido
en el curso de su formacién, y a la vez conozcan y manejen herramientas practicas que les permitan
diagnosticar organizaciones y promover el desarrollo de éstas, interviniendo con el fin de mejorar
la eficiencia organizacional; lo que —en algunos casos- supone optimizar las relaciones humanas,
los factores econdmicos y costos, las relaciones entre grupos, el desarrollo de equipos humanos, el
desarrollo de un liderazgo adecuado. Analizar situaciones y proponer cambios en el ambiente
organizacional, minimizando el impacto del pasaje de la vida académica a la vida profesional,

complementando el proceso de ensefianza — aprendizaje por medio de la actividad de pasantia.

3- COMPETENCIAS GENERICAS

El estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracion debe ser competente para:

» Desarrollar planeamiento estratégico, tactico y operativo.

Identificar y administrar riesgos de negocio en las organizaciones.
Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.
Administracion sistema logistico integral.

Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.
Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacion.

Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial.

YV V.V V V VYV V

Elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en diferentes tipos de

organizaciones.

» Interpretar la informacién contable y la informacion financiera para la toma de decisiones
gerenciales.

» Usar la informacion de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.

» Tomar las decisiones de inversién, financiamiento y gestion de recursos financieros en la
empresa.

» Ejercer el liderazgo para el logro y consecucién de metas en la organizacion.

» Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion.
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Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacién y el
entorno.

Mejorar e innovar los procesos administrativos.

Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos.
Utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion en la gestion.

Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.

Formular y optimizar sistemas de informacidn para la gestion.

Formular planes de marketing.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Al término del desarrollo de esta materia el estudiante estara capacitado para:

» Formar un juicio critico para resolver problemas de la gestién administrativa —financiera y
social en las organizaciones publicas y privadas.

» Desarrollar los conocimientos y habilidades para el disefio y manejo de los sistemas
contables que permiten el desarrollo de la gestion organizacional.

» Potenciar la aplicacion de los fundamentos teoéricos (economia, derecho, finanzas y
administracion) de la contabilidad financiera que permiten la evaluacion, el disefio y la
implementacion de sistemas de informacion gerencial.

» Formar en el conocimiento y la comprension de las normas (laborales, fiscales, financieras
y comerciales) indispensables para un buen desempefio laboral.

CONTENIDO

COMPETENCIA: Elabora y desarrolla el Plan de Trabajo con la supervision de la empresa y la
facultad, informando peridédicamente con los avances o resultados de la ejecucion del Plan de
conformidad con el Reglamento de Pasantias, respetando los valores institucionales y trabajando

en equipo.
UNIDADES CAPACIDADES ESPECIFICAS CONTENIDOS
POR UNIDAD
UNIDAD I Elabora un Plan de trabajo de Elaboracion del plan de actividades.
PLAN DE TRABAJO la Pasantia
UNIDAD II Desarrolla préacticas laborales Desarrollo del plan de actividades.
PRACTICAS en areas afines a la Integracion con la realidad empresarial.
LABORALES administracion en empresas de Levantamiento de datos.
la ciudad. Anélisis de datos.
Generacion de alternativas y descripcion de
soluciones.
UNIDAD Il Presenta y sustenta el informe Elaboracion del informe. Llenado de los
EVALUACION DE LA  final de esta préctica ante el formularios. Evaluacion. Autoevaluacion.
PASANTIA profesor supervisor, actuando
con seriedad y respeto.
UNIDAD IV Elabora un proyecto referente Proyecto de Mejora.
PROYECTO DE a las practica realizadas y las
PASANTIA experiencias obtenidas como
aporte a las empresa o
insititucion
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6- METODOLOGIA SUGERIDA
Se realizard conforme al Reglamento de Pasantias de la Facultad de Ciencias Econdmicas aprobado

por el Consejo Directivo.

7- EVALUACION
Se realizard conforme al Reglamento de Pasantias de la Facultad de Ciencias Econémicas aprobado

por el Consejo Directivo.
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